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As mudancas no cenario do ensino superior privado no Brasil criaram desafios que
nos convocam a definir e desenvolver agdes estratégicas que possam garantir 0
cumprimento da missdo da FESO. Destaca-se aqui a importancia ndo apenas
deste PDI/2008-2012, mas também daquele que o antecedeu, para o
desenvolvimento do UNIFESO. Este documento expressa como a instituigdo
pretende realizar a sua missdo, efetivando as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e gestao ja previstas no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional — PPPI.

O proprio Ministério da Educacdo aponta os desafios para as Instituicdes de
Ensino Superior — IES, na elaboracéo coletiva de seus projetos e planos:

“1) conjugacdo do PPI com os PPC, considerando que, apesar da
diversidade de caminhos, ndo ha distingdo hierarquica entre eles,
devendo ambos constituir um processo dinamico, intencional,
legitimo, transparente, em constante interconexao com o contexto da
IES;

2) o PDI, em consonancia com o PPI, deve apresentar a forma como
a IES pretende concretizar seu projeto educacional, definindo as
metas a serem alcangadas nos periodos de tempo definidos, e 0s
recursos humanos e materiais necessarios a manutencdo e ao
desenvolvimento das acdes propostas”. MEC/CONAES/IPEA -
Avaliacdo externa de instituicdes de educacdo superior. Brasilia. Fev.
2006 p. 34.”

Considerando os desafios do trabalho coletivo na elaboragéo do PDI/2008-2012, e
a diversidade do processo de participacdo, a partir de agosto de 2007 foram

Apresentacao

realizadas reunides e seminarios com a participacdo da comunidade académica,
organizada em Grupos de Trabalho — GTs. Estes contaram com representacdo
docente, discente, técnico-administrativa e com 0s gestores das unidades
académicas e administrativas, em todos os seus niveis. Com vistas a dar unidade
ao processo e aperfeicoar o planejamento institucional, foi elaborado um
documento de referéncia contendo consideracdes de carater tedrico-metodoldgico.
Nele foi detalhada cada uma das etapas do processo, incluindo também artigos e
material de apoio.

O planejamento € um processo continuo, sistematico, nado-linear, sensivel a
condicionantes internos e externos. Planejar estrategicamente implica conhecer e
compreender o contexto em que a instituicdo esta inserida, observando as
fortalezas, fraquezas, oportunidades e ameacas, internas e externas a instituicdo
no &mbito do ensino, pesquisa, extensdo, gestao e infra-estrutura. Deve-se buscar
sinergia no sentido de conhecer e potencializar os pontos fortes; conhecer e
eliminar ou modificar os pontos fracos; conhecer e aproveitar as oportunidades
externas e, por fim, conhecer e evitar as ameagas externas. Assim sendo, além do
PPPI, os parametros institucionais definidos para a constru¢do coletiva deste
documento foram os estatutos, regimentos e resultados das avaliages internas e
externas realizadas sob a coordenagdo da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA.

Com o intuito de conhecer mais profundamente a realidade socioeconémica e
cultural da instituicdo e de seu entorno, realizaram-se consultas aos alunos dos
cursos de graduagdo da instituicdo, bem como aqueles vinculados ao ensino
médio, esses inclusive de outras instituicdes. Essa escuta estendeu-se, também, a
algumas empresas do setor produtivo de Teresdpolis. Com vistas a ampliar a
participagdo da comunidade interna e externa, foi disponibilizado no site do



UNIFESO o0 acesso a consulta em questdo. Pesquisas sobre o mercado
educacional, estudos de viabilidade financeira e constru¢do de cenarios também
fizeram parte do processo de elaboracéo deste Plano.

Chama-se a atencdo para uma questdo especifica, mas de impacto expressivo na
sustentabilidade institucional: o equilibrio financeiro do Hospital das Clinicas de
Teresopolis Costantino Ottaviano - HCTCO, nosso Hospital de Ensino. Nos
dltimos anos, a FESO vem aportando no hospital recursos oriundos da receita
educacional para atender as necessidades da area assistencial. O faz em nome
da responsabilidade social em que preza. O processo de estreitamento das
relacbes com a comunidade por meio da prestacdo de servigos, buscando
parcerias com a sociedade civil e o poder publico nas esferas local, estadual e
federal persiste na instituicdo, apesar das auguras decorrentes da ineficiéncia do
modelo de atencdo a salde do municipio e da precariedade de financiamento do
sistema de saude pelos entes federativos.

Num processo permeado por vicissitudes, temos empregado intensos esforcos de
negociacao com o poder publico no sentido de expor nossa preocupagdo com as
dificuldades enfrentadas pelo HCTCO e as suas possiveis conseqliéncias, como a
deteriorizagdo da qualidade de seus servicos, com graves reflexos sobre a
atencdo a salde da populagdo de Teresopolis. Esta situacdo, por envolver
varigveis externas consideraveis, extrapola o ambito da governabilidade
institucional. Contudo, a FESO é sabedora de seu papel juntamente com outras
instituicdes da sociedade no processo de propor solugdes e alternativas factiveis.

O PDI/2008-2012 ora apresentado € um documento de orientacdo fundamental
para a vida institucional. Sua aplicagdo sera realizada através dos Planos de
Metas Anuais, com o devido realinhamento estratégico. Estes instrumentos de
gestdo expressam o0 esforgo coletivo e a integracdo de gestores, docentes,
discentes e funcionarios técnico-administrativos na definicdo de um planejamento
estratégico que garanta a realizacdo de nossa missdo, diretrizes, objetivos,
estratégias e metas.
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Reafirma-se o compromisso institucional com a qualidade dos servigos prestados
e com as necessidades da sociedade loco-regional, mesmo no contexto adverso
do ensino superior no Brasil. E certo que dispomos de uma riqueza incalculavel:
todos aqueles que dedicaram e ainda dedicam seu trabalho e vida para o
desenvolvimento da FESO.

Teresopolis, maio de 2008.

Prof. Luis Eduardo Possidente Tostes
Reitor do UNIFESO
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Breve Historico

Criac&o da Fundag&o Educacional Serra dos Orgéos - FESO

A génese da FESO deriva do trabalho perseverante de pessoas, setores e
instituicbes da sociedade civil organizada de Teresopolis, empenhados na
concretizagdo de um projeto que a muitos parecia impossivel: ampliar a oferta
educacional no que hoje corresponde a educacdo basica, com 0s ensinos
fundamental e médio.

Esses pioneiros, integrados na vida politica e social do municipio, e preocupados
com o seu desenvolvimento, criaram a FESO, instituicdo de direito privado sem
fins lucrativos pelo Decreto Municipal n°® 2/1966, reconhecida como de Utilidade
Publica Municipal pelo Decreto n.° 98/1969 e de Utilidade Publica Federal pelo
Decreto n° 88.747/1983.

Inicio das Atividades: Faculdade de Medicina - FMT e Hospital das Clinicas
de Teresdpolis Costantino Ottaviano - HCTCO

A demanda comunitaria que motivou os fundadores da FESO ndo chegou a ser
satisfeita inicialmente. No entanto, num contexto marcado pelo processo de
expansdo das escolas médicas, e considerando que Teresopolis reunia as
condicdes de cidade universitaria, em 1970 tiveram inicio as atividades da
Fundacdo com a criacdo da FMT, autorizada pelo Decreto n. 66.435 de
10/04/1970 e reconhecida pelo Decreto n.° 75237 de 16/01/1975. Esse fato
demonstra que a FESO, como instituicdo, estrutura-se a partir de uma dinamica
nacional de amplia¢do do ensino superior.

Entre as demandas de formacdo dos alunos da recém-criada faculdade estava a
de um cendrio de ensino-aprendizagem hospitalar. Assim, em 1972 a FESO
firmou convénio com a Prefeitura de Teresopolis para a cessao do entdo Hospital
Municipal, hoje HCTCO, certificado pelo MEC/MS em dezembro de 2005 como
Hospital de Ensino.

Ao longo de 36 anos a FESO vem prestando servicos na area da salde,
atendendo inicialmente aos ndo-segurados e segurados do antigo Instituto
Nacional de Assisténcia Médica e Previdéncia Social (INAMPS), e posteriormente
assumindo a responsabilidade pela ateng&o aos usuarios do entfo Sistema Unico
de Salde — SUS nas emergéncias, internacdes e atendimentos ambulatoriais em
suas diferentes clinicas, aportando para 0 municipio novos recursos humanos e
tecnoldgicos no setor de saude.

Atualmente 0 HCTCO € um hospital-geral com 209 leitos, dos quais 187
destinados ao SUS. Responde por toda emergéncia/urgéncia no Municipio de
Teresopolis e é referéncia para um grande ndmero de municipios da Regido
Serrana do Rio de Janeiro, suportando ainda um ndmero expressivo de
politraumatizados oriundos da rodovia BR-116, em seu trecho privatizado entre o
Rio de Janeiro e Além Paraiba.

Destaca-se, nesses ultimos anos, o aperfeicoamento expressivo do processo de
formagdo do profissional de salde na FESO, iniciado a partir da mudanca
curricular do curso de Medicina, sob o principio da integracdo ensino-trabalho-
comunidade, predominantemente no &mbito do SUS.



Processo de Expanséo da FESO

Toda a expansdo da FESO esteve mediada pelas necessidades da comunidade
loco-regional e pelo compromisso com a qualidade dos servicos prestados.
Considerando a sua condi¢do de instituicio privada, a FESO buscou, ao longo de
sua expansdo, o aperfeicoamento da infra-estrutura e dos processos de gestdo,
sem perder de vista a sustentabilidade financeira imprescindivel para honrar os
seus compromissos. Foi necessario responder a diversificacdo da oferta e da
captacdo de recursos.

Os processos de expansdo das atividades educacionais e assistenciais séo
imbricados, e marcam a progressiva inser¢éo loco-regional da FESO. Séo frutos
do trabalho de seus docentes, discentes, funcionarios técnico-administrativos e
gestores, em parceria com a sociedade civil organizada. Atualmente a instituicao é
0 maior empregador privado do municipio, e uma importante referéncia do ensino
superior e da assisténcia a satde. O relato de sua expansao ndo deixa dlvida do
quanto a FESO tem participado ativamente do processo de desenvolvimento
econdmico, social, educacional, cultural e politico da cidade de Teresopolis e da
Regido Serrana.

A exposicdo do percurso da expansdo institucional serd tracado, a seguir,
considerando suas diferentes fases de organizagdo académica, quais sejam:
Faculdades Isoladas, Faculdades Unificadas e Centro Universitario.

Expansdo no Marco das Faculdades Isoladas

Nesta organiza¢do académica especifica a FESO da a arrancada para a expansao
da oferta de cursos de graduacdo com a cria¢do, em 1975, da Faculdade de
Administragdo, Ciéncias Contabeis e Econdmicas — FACCE. Dez anos depois,
tem-se a implantacdo da Faculdade de Enfermagem, em conexdo com as
necessidades do Hospital de Ensino. Destaca-se, ainda, 0 marco inicial na oferta
de cursos em nivel de pés-graduacdo lato-sensu, com o curso de especializa¢do
em Medicina do Trabalho.
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Com a implantacdo da Unidade Bésica de Saude Beira-Linha, em 1983, a FESO
cria um novo cendrio de ensino-aprendizagem para os estudantes do curso de
Medicina e, posteriormente, do de Enfermagem, desenvolvendo acdes de atengao
basica a saude. O conjunto dessas agdes reuniu as condi¢des necessarias para
que, em 1998, fosse implantado nessa unidade o Programa de Saude da Familia
(PSF). No ano seguinte, a instituicdo foi credenciada pelo Ministério da Sadde
como Polo de Capacitagdo, Formagdo e Educacdo Permanente das Equipes
Basicas do PSF da Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro.

Em 1982, a FESO criou o Centro Educacional Serra dos Orgdos — CESO, para
atender a educacdo bésica, nos niveis da educacdo infantl, do ensino
fundamental e do ensino médio. Constituia-se, assim, mais um importante cenario
de ensino-aprendizagem para os estudantes da institui¢do.

Encerrando esse ciclo, registra-se a criacdo de mais um setor de aten¢do ao
estudante, o Nlcleo de Apoio Psicopedagdgico — NAPP, em 1989. Atualmente o
NAPP oferece acompanhamento psicopedagégico e psicolégico por
encaminhamento ou demanda espontanea. E composto por profissionais das
areas de educacéo e de psicologia, tendo como finalidade acompanhar e apoiar
todos os estudantes da instituicdo, no ambito de sua competéncia. Esta unidade
desenvolve, ainda, estudos sobre o perfil dos estudantes, desde o seu ingresso
até sua insercdo profissional na sociedade. Dedica-se, também, ao
acompanhamento e analise do processo de evasdo dos alunos dos diferentes
Ccursos.

Expansdo no Marco das Faculdades Unificadas

Com o crescimento institucional, observou-se certa desarticulagédo entre as varias
unidades mantidas pela Fundacdo, na entdo condicdo de Faculdades Isoladas.
Encaminhou-se, assim, solicitagdo ao MEC para a sua transformacdo em
Faculdades Unificadas, o que foi autorizado em 1994. Com isso, unificaram-se as
normas académicas e todo o processo de gestdo, buscando-se maior agilidade e
eficiéncia académico-administrativa. A op¢do encontrada para a consolidagéo da
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FESO naquele momento foi investir na mudanca do modelo gestor, tornando-o
mais flexivel e participativo.

A unificagdo gerou a necessidade de ordenar as agdes voltadas para a pos-
graduacéo e a extensdo, até entdo desenvolvidas isoladamente no &mbito de cada
faculdade. No mesmo ano é implantado o Nucleo de Pés-Graduacéo, Pesquisa e
Extensdo — NPPE, com trés funcdes definidas a época: 1) promover cursos de
especializacio e aperfeicoamento para as comunidades interna e externa; 2)
iniciar uma politica de pesquisa e 3) viabilizar a atividade de extenséo. Mais tarde
esse Nucleo foi transformado em Diretoria de PoOs-Graduacdo, Pesquisa e
Extens&o - DPPE, iniciando um processo de reorganizagdo das atividades por ela
coordenadas.

A partir de entdo vém sendo desenvolvidas agbes destinadas ao incentivo da
integracdo entre a pesquisa, 0 ensino e a extensdo, constituindo-se o Fundo de
Apoio & Pos-Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo — FAPPE e o Programa de
Iniciagdo Cientifica, Pesquisa e Extensdo — PICPE, mantidos com recursos da
propria instituicdo. Na mesma linha, ocorrem sistematicamente os Foruns de
Producéo Cientifica do UNIFESO, iniciados em 2004.

No ambito da pés-graduacao lato sensu surgiram as Residéncias Médicas, que se
expandiram até os seis programas hoje existentes, juntamente com uma
Residéncia Multiprofissional. A pos-graduagdo lato sensu se desenvolveu
atingindo o total de 18 cursos de especializacao ofertados.

Ressalta-se um importante programa de extenséo criado em 1996: a Universidade
na Terceira Idade — UNIVERTI. Com o objetivo de atender a populacéo idosa,
promovendo e aprimorando o conhecimento em diversas areas, a UNIVERTI
também constitui um cenério de ensino-aprendizagem para 0s estudantes da
graduacéo.

Outro marco historico no processo de expansdo das atividades da FESO, e que
expressa a preocupacao de ampliar sua presenga no contexto sociocultural de
Teresopolis, foi a encampacdo da Fundacdo Theodor Heuberger — Pro Arte, em
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1997. A partir de entdo, a FESO instituiu 0 Nucleo Cultural FESO Pro Arte, hoje
Centro Cultural FESO Pro Arte, que promove atividades artisticas e de incentivo a
cultura em articulagdo com as areas académicas, potencializando a formagéo
integral de nossos estudantes e fortalecendo, assim como a UNIVERTI, a
integracdo ensino-extensao.

Na realizacdo das demais atividades de extensdo seguem-se as linhas
programaticas definidas no PPPI.

No mesmo ano em que conquistou a condi¢do de Faculdades Unificadas, a FESO
retomou 0 processo de expansdo dos cursos de graduacdo. Implantou, em 1994,
o curso de graduagédo em Tecnologia em Processamento de Dados, transformado
em Ciéncias da Computacdo em 2006, e seguido pelos de Pedagogia (1998);
Odontologia (1999), Direito (1999), Medicina Veterinaria (2000) e Fisioterapia
(2002).

Dando sustenta¢do ao processo de expanséo, aconteceu a aquisicao da Fazenda
Quinta do Paraiso, com cerca de um milhdo de metros quadrados, localizada
estrategicamente préxima ao HCTCO e ao eixo rodoviario formado pelas estradas
Rio-Bahia e Teresdpolis-Friburgo. Essa aquisicdo garantiu um espaco adequado
para a construcdo de um novo campus. Neste espago foram construidos
importantes cenarios de ensino-aprendizagem: as Clinicas-Escolas de Medicina
Veterinaria (2002) e de Fisioterapia (2004). No campus-sede, e antecedendo a
estas, foi implantada a Clinica-Escola de Odontologia (2001).

Em 2002 criou-se o Nucleo de Prética Juridica do Curso de Direito. Este cenario
de ensino-aprendizagem possibilita aos alunos a vivéncia do Direito na realidade
social, potencializando a sua compreensdo e intervencdo sobre as necessidades
concretas da populagdo. Outros cenarios surgiram ao longo dos anos, como a
Logica Empresa Junior e a Féacil Empresa Jinior Consultoria.

Visando a integracdo e a articulagdo dos cursos de graduacdo em areas afins e

seu conseqiente fortalecimento, em 1999 foram criados os Centros de Ciéncias
Biomédicas — CCBM, hoje Centro de Ciéncias da Saude - CCS e de Ciéncias
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Humanas e Sociais — CCHS. Esta estrutura garante a participacdo de docentes e
discentes na tomada de decisbes relativas aos encaminhamentos de cunho
didatico-pedagdgico. Além disto, permite discutir e encaminhar as questdes de
cada curso de forma articulada, primando pela superacdo dos processos
fragmentados.

Outro dado de relevancia € o processo de avaliagdo institucional, que se constituiu
referéncia imprescindivel na definico das estratégias, e no aperfeicoamento dos
instrumentos e processos de gestdo académica e administrativa. Ressalte-se o
fato de a FESO ter se antecipado as politicas oficiais de avaliagdo instituindo, a
partir de 1999, a Comissdo Permanente de Avaliagdo — CPA, que desenvolveu a
cultura da auto-avaliagdo como solido suporte para o desenvolvimento
institucional. A CPA promove um estudo trienal sobre a situagéo dos cursos e da
instituicdo, o que permite identificar fragilidades e pontos fortes, considerados na
elaboracdo dos Planos de Metas Anuais e no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Como culminancia desse processo, em 2005 ocorreu a
elaboragdo do modelo de avaliagdo institucional que evidenciou a construcéo de
uma identidade propria, além de contemplar as dimensdes preconizadas pelo
SINAES. A CPA fez recentemente a atualizagdo de seu regimento, ampliando 0s
niveis de participacdo da comunidade académica para 12 membros titulares e 12
suplentes.

Nesse contexto, observa-se que sob influéncia das Diretrizes Curriculares
Nacionais, das auto-avaliacbes e das avaliacles externas foi desencadeado um
movimento institucional de discussdo e aprimoramento dos projetos politico-
pedagdgicos dos cursos.

Ainda nessa linha de evolugdo, apds submeter-se a uma avaliagdo externa
promovida pela CPA, o HCTCO passou por um processo de reestruturacao
visando a melhoria da qualidade da gestdo, do ensino e da assisténcia, 0 que
culminou, conforme ja foi dito, com a certificacdo do Hospital pelo Ministério da
Salde — MS e pelo Ministério da Educagédo — MEC como hospital de ensino.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2008/2012

Como expressdo das agBes acima apresentadas, o curso de Medicina foi
selecionado pelo MEC/MS/OPAS, em 2003, para financiamento e implantacdo do
Programa de Mudan¢a Curricular para os Cursos de Medicina — PROMED,
estando entre as 19 escolas selecionadas nacionalmente. Soma-se, ainda, a
inclusdo dos cursos de Medicina, Enfermagem e Odontologia no Programa
Nacional de Reorientacdo da Formacdo Profissional em Salde — Pro Salde,
sucessor do entdo PROMED.

Expansdo no marco do Centro Universitario Serra dos Orgéos - UNIFESO

As acbes desenvolvidas pela FESO ao longo dos anos revelaram as condicdes
para sua transformacdo em Centro Universitario em 2006. A criacdo de novos
cursos abrangendo as areas da saude, de ciéncias humanas e tecnologia; a
qualificagéo docente; a inovagdo nos processos de formacéo, com a insercéo de
metodologias ativas em alguns cursos; a expansao e melhoria da infra-estrutura
fisica e académica, e o aperfeicoamento do processo de gestdo, entre outras
iniciativas, também sustentam os resultados obtidos pela Instituicdo até entdo.

A concluséo do Projeto Politico-Pedagégico Institucional — PPPI, em 2006, foi um
marco institucional. Foram trés anos de trabalho, a contar das primeiras oficinas
promovidas pelas entdo Direcdo Académica e Diregdo de Pds-Graduacdo,
Pesquisa e Extensdo, juntamente com os Centros de Ciéncias Biomédicas e
Humanas e Sociais. Progressivamente foi se dando o envolvimento de todas as
unidades e de todos os setores da FESO, contagiando-se docentes, discentes e
pessoal técnico-administrativo. A prépria  comunidade externa, por suas
representacdes, participou de oficinas promovidas em 2004 e 2005. Acrescentem-
Se a esse processo as auto-avaliacdes conduzidas de CPA.

A consonancia entre o PPPI, os Projetos Politico-Pedagégicos dos Cursos - PPCs
e 0 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI ocorreu conforme a evolugdo
histdrica da FESO. Com efeito, depois do Projeto Institucional - PI - 2001, avanga-
se com o PDI - 2003/2007 e com os sucessivos Planos Anuais de Metas. Pode-se
dizer que enquanto o PI representou um avanco no ambito da definicdo de
diretrizes institucionais, o PPPI o foi no das politicas.
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Ressalta-se, ainda em 2006, a aprovacdo do Estatuto do UNIFESO, que
promoveu as mudancas necessarias a nova organizacdo académica. Por
conseguinte, foi elaborado o novo Regimento para a aplicagdo do estatuto na

estrutura e funcionamento da institui¢éo.

No mesmo ano foi aprovado o novo Regimento Interno do HCTCO, instituindo o
Colegiado de Gest&o, que possibilita uma maior integragdo ensino-trabalho com
impacto tanto nos processos de formagdo dos estudantes dos diversos cursos do
UNIFESO como no modelo de atencéo a salde.

A partir desse processo de maturidade institucional e consciente sobre a
importancia de credenciar-se como Centro Universitario para o cumprimento de
sua responsabilidade social, 0 UNIFESO reitera 0s seus principios e sua missao,
colocando-se face a um novo desafio: expandir a oferta de cursos e programas.
Diante das contradigdes e das complexidades do atual contexto do ensino superior
nacional, optou-se estrategicamente por um crescimento paulatino e sustentavel,
como referencial de qualidade e de exceléncia na educagéo superior.

Assim, em 2006, foi submetido ao MEC um aditamento ao PDI-2003-2007, sendo
autorizada a oferta dos cursos de graduacdo em Farmdcia, Educagdo Fisica,
Letras, Matematica e Ciéncias Bioldgicas, destes ja estando implantado o de
Farméacia. Os demais, exceto Letras, fazem parte da expans&o sob a vigéncia do
PDI 2008-2012.

Em atencdo a expansdo desejada, foi criado Centro de Ciéncias e Tecnologia
(CCT), que incorporou 0 Curso de Ciéncia da Computagdo e vem promovendo
uma discussdo nova e promissora para a instituicdo sobre inovagao tecnoldgica,
com previsdo de se implantar um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT. A
constituicdo do CCT como catalisador e mediador da expanséo nesta area agrega
a instituicdo novos conhecimentos no &mbito da producao cientifica orientada para
as necessidades do setor produtivo, e fortalece o processo de abertura de cursos
superiores em tecnologia e em graduagBes tradicionais em &reas correlatas,
presentes neste Plano.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2008/2012

Como mais um desdobramento dos investimentos sistematicos para 0
fortalecimento da pesquisa e iniciacdo cientifica no UNIFESO, foi criada a Diretoria
de Pesquisa e Programas, vinculada as Pro-Reitorias de Graduagdo e de Pos-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo. No atual estagio institucional constatou-se a
necessidade de um trabalho de orientacdo, acompanhamento e avaliagdo da
produgdo cientifica junto aos cursos, professores e alunos. Visa-se ampliar os
niveis de qualidade, contribuindo para a consolida¢do da pesquisa e para 0
consequente aumento da divulgacdo e visibilidade da produgdo académica
institucionalizada. Além disso, potencializa-se a articulacdo com instituicbes
congéneres e entidades cientificas no Brasil e no exterior.

Dando sustentabilidade as acbes de expansdo até aqui apresentadas, foram
realizadas melhorias nos processos de gestéo, nas instalagdes e infra-estrutura do
UNIFESO. No Campus Quinta do Paraiso foram implementadas a¢des no que
tange tanto as necessidades do novo curso de Farméacia, quanto do recém-
transferido curso de Pedagogia. Nesse campus esta sendo construida a Farmécia-
Escola que servira de cenario de ensino-aprendizagem para 0s alunos.

Nos outros campi, as instalagdes fisicas vém sendo paulatinamente aperfeicoadas
para atender as demandas crescentes, tanto as advindas da implantagdo dos
Novos cursos quanto as determinadas pela necessidade de melhoria na qualidade
dos servicos oferecidos. Neste contexto, cabe destacar a expansdo fisica da
Biblioteca Central, assim como o aporte de recursos para 0 acervo de livros,
periodicos e de multimeios. A capacitacdo e o treinamento de funcionarios e
usudrios, para que conhegam e aprendam a utilizar, da melhor maneira possivel,
todos os produtos e recursos disponiveis fazem parte desse momento em que se
evoluiu para a constituicdo do Sistema Integrado de Bibliotecas - SIB, envolvendo
as Bibliotecas Central e Setoriais.

Destaca-se, no ambito da gestdo, a revisdo dos processos e fluxos

administrativos, resultando na decisdo de implantar 0 modelo de gestdo por
processos no ambito das &reas académicas, administrativas e assistenciais do
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UNIFESO, potencializado pela aquisicdo de um sistema informatizado integrado.
Vive-se um amplo processo de mudanca de cultura institucional.

A historia nos trouxe até aqui. Nesse percurso estiveram presentes avancgos e
retrocessos, como em qualquer processo de desenvolvimento institucional. Esse
Plano deixa explicito que a ousadia de optar pela defesa das causas coletivas esta
muito viva. Os 42 anos de existéncia ndo estremeceram em nenhum momento as
aspirages que deram origem & FESO.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2008/2012
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Missao, Visao e Diretrizes

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2008-2012 que esta sendo proposto
pelo UNIFESO é uma continuidade do primeiro Plano de Desenvolvimento
Institucional 2003-2008. Neste se definiu a missdo da FESO, posteriormente
assumida como miss&o do UNIFESO em seu Estatuto (2006) e em seu Regimento
Geral (2007).

Na dindmica da evolugdo histérica que trouxe a FESO do estagio inicial de
faculdade isolada até o patamar atual de centro universitario, destaca-se a
coeréncia com os ideais da proposta inicial de uma oferta educacional que
contribuisse para o desenvolvimento regional, na perspectiva de uma sociedade
justa, solidaria e ética, expressa na missao institucional:

“Promover a educagdo, a ciéncia e a cultura constituindo-se num pélo
de desenvolvimento regional, de modo a contribuir para a construgdo
de uma sociedade justa, solidaria e ética”.

Para compreender melhor esta missdo, considere-se o Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional — PPPI, como “carta magna” da constituicdo académica
da instituicdo, na introducdo de sua proposta filosofico-educacional, em que se
aprofunda o significado de cada termo e conceito da formulacéo de principios pela
qual se rege este Plano.

A luz desta missdo, definiu-se a viso institucional de consolidar o UNIFESO como
Centro Universitario. Parte-se da compreensdo histérica e concreta da realidade
sobre a qual se pretende agir. Essa consolidag&o se expressa na qualidade da

pesquisa, do ensino e da extensdo, na exceléncia do processo académico-
cientifico de aprendizagem, sustentado na integracdo ensino-trabalho-
comunidade.

Destes fundamentos, decorrem trés diretrizes basicas e gerais.

1. Antes de tudo, a instituicdo se orienta pelo interesse em corresponder as
necessidades da sociedade, na especificidade de sua natureza de instituicdo de
ensino, pesquisa e extensao.

2. Além disto, o UNIFESO faz uma opc¢do pela integracdo entre o ensino, o
trabalho e a comunidade.

3. Para toda a sua atuacdo, a administracdo geral e a gestdo académica do
UNIFESO se comprometem com 0s principios de (a) participagdo, (b) integracéo,
(c) sustentabilidade econdmica e (d) qualidade dos servigos prestados.

A experiéncia acumulada na instituicdo ao longo de anos de um processo de
planejamento marcados pela elaboragdo do primeiro PDI e dos Planos Anuais de
Metas, levou a um enfoque de maior convergéncia na definicdo mais precisa dos
objetivos e metas para o PDI 2008-2012, considerado o PDI da consolidagdo do
centro universitario.

Evitou-se a dispersdo na multiplicidade de objetivos e metas, conseguindo-se a
concentracdo em seis objetivos maiores e suas respectivas metas. Fugiu-se,
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talvez, ao rigor metodoldgico na formulacdo das metas que nem sempre
contemplam padrbes de parametrizacdo operacionais. Tomou-se para cada
objetivo uma meta suficientemente dimensionada para abranger os programas e
projetos que agrega.

Evidentemente a aplicacdo de um PDI vai depender das estratégias escolhidas
para atingir os objetivos mediante as metas fixadas. Deste modo, entre os
objetivos e as metas, colocam-se as estratégias, assim como em cada programa
alocam-se 0s projetos especificos, como se pode observar nas paginas seguintes.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2008/2012
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Objetivos, Estrategias e Metas

Objetivo 1 Fortalecer e \integrar 0s cursos do Estratégia 1.1 Integracdo da educacédo basica, Meta 1 Desenvolver a integracéo ensino, trabalho e
UNIFESO, atendendo as necessidades do profissional e técnica com a educacéo superior, comunidade, em articulacdo com as unidades
desenvolvimento regional e as demandas do de acordo com o PPPI e 0s PPPCs. académicas nos Centros de Ensino, Pesquisa e
mercado de trabalho, assegurada a sua qualidade Extensao.

e sustentabilidade financeira.
Estratégia 1.2 Desenvolvimento e integracdo do
ensino de graduacdo com o ensino de pds-
graduacéo.

Estratégia 1.3 Integracdo do ensino, trabalho e
comunidade nas &reas especificas.

Consideragdes sobre as estratégias

Desde sua criagdo, a FESO teve como objetivo a educacdo bésica, para o que veio depois a criar um Centro Educacional. Parece estratégico que o UNIFESO explore
toda a potencialidade do ensino médio, em suas modalidades profissional e técnica, ndo s6 em vista de sua terminalidade prépria como também de sua relagdo com o
ensino superior. Salienta-se que, no contexto local, 0 UNIFESO desponta como a organizagdo com as melhores condi¢es de oferta de um ensino médio. Acresce a isto a
valorizacdo da unidade de educacao basica (CESO) como um mecanismo de relacéo e de integracdo do UNIFESO com a sociedade local.

A relagdo entre a graduacéo e a pds-graduacdo é compreendida como uma via de sentido duplo. O ensino de graduagdo consolida-se e se completa plenamente pelo
nivel de pds-graduacéo, no qual se aprofundam e se solidificam os conhecimentos adquiridos no primeiro. Ao mesmo tempo, o ensino de pés-graduacéo depende do nivel
da graduacdo, que devera formar e qualificar a demanda para aquele. Com a ascensao dos niveis de qualificagdo pelo mercado e com as exigéncias de competéncia no
mundo do trabalho, 0 UNIFESO passa a assumir uma responsabilidade especial com a educacao superior, ao nivel da pds-graduacao.

E necessario avancar no processo de integracio ensino/trabalho/comunidade e na interdisciplinaridade, envolvendo docentes e discentes dos cursos ministrados no
UNIFESO, a fim de ampliar e consolidar uma rede de atuacgéo junto a&s comunidades da cidade e levar a formagéo de profissionais éticos, criticos, ativos, criativos e
atuantes, de acordo com as demandas oriundas da sociedade onde se inserem.
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Programa de Integracao Ensino, Trabalho e Comunidade

O Programa de Integragd@o Ensino, Trabalho e Comunidade — PIETRAC, neste PDI, insere-se no contexto do desenvolvimento institucional no qual se prevé a integragdo
articulada de todas as unidades académicas nos centros de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, este programa tem, dentre outras, uma funcéo integradora e facilitadora,
segundo as perspectivas académicas de cada curso, promovendo a articulacdo prética-teoria-pratica. Essa integracdo deve acontecer nos cursos a partir dos seus
Projetos Politico-Pedagogicos - PPPC, garantindo uma acdo integrada entre 0s cursos e instituicdes da sociedade.

Assim, o PIETRAC tem como objetivo principal estimular a estreita relacéo entre o ensino, o mundo do trabalho e a comunidade, fortalecendo os lagos entre o0 UNIFESO, a
sociedade teresopolitana e regido circunvizinha para atender as demandas externas e enriquecer, assim, seu processo de ensino.

No PIETRAC se insere o projeto Aplicagdo da Metodologia da Educag&o Permanente nos Centros e Orgéos Suplementares. A partir da Educagdo Permanente é possivel
avaliar os processos de trabalho, bem como avaliar-se pela reflexéo sobre a pratica profissional. Ao mesmo tempo, permite promover mudangas tanto no ensino como no
mundo do trabalho. Este projeto vem sendo desenvolvido no UNIFESO e a proposta é de que ele se fortalega e tome formas mais bem definidas no sentido de ser um
espaco de discussao e reflexdo sobre a pratica pedagdgica e profissional, norteada pela relacéo pratica-teoria-pratica.

Cada Centro de Ensino, Pesquisa e Extensdo devera desenvolver agdes especificas, de acordo com as caracteristicas de cada curso, em que o principio da educacao
permanente oriente 0 acompanhamento e a avaliagdo da integragdo do ensino, trabalho e comunidade.

Projeto I. Aplicaco da Metodologia da Educacao Permanente nos Centros e Orgéos Suplementares
Projeto II. Integrag&o Ensino — Trabalho — Comunidade nos Centros e Orgéos Suplementares — CCS
Projeto IIl. Integrac&o Ensino — Trabalho — Comunidade nos Centros e Orgaos Suplementares — CCHS

Projeto IV. Integracdo Ensino — Trabalho — Comunidade nos Centros e Orgdos Suplementares — CCT
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Objetivos, Estratégias e Metas

Objetivo 2 Aperfeicoar a producdo cientifica e
tecnol6gica, considerando a integracdo ensino,
trabalho, comunidade.

Estratégia 2.1 Redefini¢do de linhas de pesquisa
considerando os projetos, a producdo docente
comprovada e 0s interesses institucionais em
articulagdo com PICPE, PIETRAC e PICD,
promovendo a iniciacdo cientifica e o estimulo a
capacitacdo e qualificacéo docentes.

Estratégia 2.2 Constituicdo de estruturas
académicas para o desenvolvimento de pesquisa
cientifica e tecnolégica, com captacdo de
recursos, resultando em publicacbes ou
inovacgBes tecnoldgicas.

Meta 2 Desenvolver a investigacdo cientifica e
tecnologica através da iniciacdo cientifica, da
pesquisa e da produgdo  académica
institucionalizada.

Considerag0es sobre as estratégias

Toma-se o conhecimento construido no processo académico mediante a investigacdo cientifica e tecnolégica como nicleo central da integracdo ensino, pesquisa e
extensdo, nos termos do PPPI. Parte-se do esforco de concentracdo em linhas de pesquisa. Os programas institucionais existentes oferecem a base para o
desenvolvimento desta a¢éo, conforme apresentado nas paginas seguintes.

A segunda estratégia se configura como a criacdo de uma mentalidade na comunidade académica de modo a que se encare a pesquisa ou investigacao cientifica como
centro de toda atividade de formagédo desenvolvida no UNIFESO.
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Programa de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e Extensao

O Programa de Iniciacéo Cientifica, Pesquisa e Extensdo — PICPE se constitui no mecanismo fundamental de que dispde o UNIFESO para o fomento institucional da
investigacao cientifica e da extensdo intrinsecamente relacionadas com o processo de ensino-aprendizagem e producdo do conhecimento.

Esse Programa foi criado pela em 2005, a partir das avaliac6es internas produzidas pela Comissao Propria de Avaliagdo — CPA e dos diagnésticos levantados para a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPPI e integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. A ele antecederam os Estagios de Monitoria
que desde 2004, por resolucdo dos Conselhos Superiores das entéo Faculdades Unificadas Serra dos Orgaos, assumiram uma dimens&o de iniciag&o cientifica, além de
sua tradicional fungdo de iniciacdo a docéncia. O PICPE atua em quatro linhas estratégicas:

1. apoio e fomento a projetos de pesquisa de docentes que possam gerar a participacao de estudantes no processo formativo de investigagéo, iniciacdo e extensdo;
2. distribuicdo de bolsas de estagio de iniciagdo cientifica aos estudantes;

3. distribuic&o de bolsas de monitoria aos estudantes;

4. apoio financeiro aos projetos em execucdo, em alguma necessidade emergente.

O Programa é coordenado por um Grupo Gestor composto pelas Pré-Reitorias da Area Académica, pelos Diretores de Centro e pela Geréncia de Desenvolvimento de
Recursos Humanos, tendo como controlador a Diretoria de Pesquisa e Programas.

A sele¢do dos projetos se vem processando a partir de editais anuais que ja contemplaram 76 projetos no ano de 2006 e 90 no ano de 2007.

As acOes programadas em projetos especificos do PICPE serdo elaboradas pelo Grupo Gestor, de acordo com um planejamento anual.
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Programa de Apoio a Producdo Docente e sua Divulgacao

Sob a coordenacdo da Diretoria de Pesquisa e Programas - DPP, vinculada as Pré-Reitorias de Graduagdo — PROGRAD e de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Extensdo —
PROPPE, desenvolve-se o Programa de Apoio a Producdo Docente e sua Divulgagdo. Este Programa pretende fortalecer as ac@es ja desenvolvidas na instituicdo no
sentido de incentivar a produgdo académica institucionalizada e sua divulgacéo, na linha de producéo e publicagfes, como aconteceu no Regime de Atividade e Incentivo
a Publicacdo - RAIP, e como vem acontecendo na Colecdo FESO em suas séries Teses e Dissertaces, Pesquisa, Textos Académicos e Textos Técnicos.

Ao Programa integram agdes precisas como:
1. mapeamento de toda a producdo académica e cientifica, nos Centros e unidades, identificando os p6los de concentragdo e caracterizando 0s grupos, em funcao
de linhas institucionais de pesquisa;
2. instituicdo de prémio a produtividade docente;
3. criacdo de uma Editora Universitaria do UNIFESO;
4. avaliagdo e fortalecimento dos periddicos mantidos pela institui¢ao;
5. estimulo e 0 acompanhamento da publicagdo de artigos em peri6dicos indexados e avaliados pelo QUALIS;
6. apoio a apresentacdo da producéo em eventos externos e internos;
7. fortalecimento dos Féruns de Produgdo Académica dos Centros.
Tem-se no processo de implantagdo deste programa a identificagdo das potencialidades institucionais para implantar a pés-graduacao stricto sensu.

Projeto |. Editora UNIFESO — 2008 / 2009
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Programa de Inovacao e Tecnologia

O Programa de Inovacdo e Tecnologia guarda na area académica uma simetria com o Programa de Tecnologia e Informacdo na area de gestdo. Sua natureza € o
desenvolvimento de acéo integradas no ambito do Centro de Ciéncias e Tecnologia para o aprimoramento dos processos de formacdo e de produgdo cientifico-
tecnoldgica.

Sob a coordenacdo do Centro de Ciéncias e Tecnologia, 0 Programa de Inovacdo e Tecnologia pretende propiciar condi¢@es de suporte, para que se desenvolvam
projetos académicos focados no desenvolvimento de inovacdes tecnolégicas, em articulagdo com o PICD, PIETRAC e PICPE. Tornar-se-a viavel, portanto, a geragao de
inovagBes a partir de pesquisas tecnoldgicas aplicadas, habitando-se ao fomento, oferecido pelas agéncias de apoio a inovacéo, e a formacgao de parcerias estratégicas
com empresas. Para tal, dois projetos estdo vinculados a esse programa:

1. A implantagdo de um NIT — Ncleo de Inovacdo Tecnoldgica, conforme detalhado na Lei da Inovagdo (Lei 10.973), pois a formalizagdo deste nicleo é peca chave
para que se possam obter alguns dos beneficios criados pela propria Lei.

2.0 Desenvolvimento de Sistemas Computacionais para Saude e Educacdo, visto que a tradicdo de desenvolvimento tecnoldgico no curso de Ciéncia da
Computacdo, evidenciada pelos Trabalhos de Concluséo de Curso e pelas pesquisas desenvolvidas, associada a tradicdo do UNIFESO na area de saude, pode
gerar resultados de curto prazo, elevando a visibilidade institucional junto as agéncias de fomento.

Para que este Programa alcance o sucesso esperado, ha que se trabalhar o espirito empreendedor tanto dos alunos como dos professores, além de estabelecer regras
claras para a prote¢ao do capital intelectual, através do dep6sito de patentes, registros de softwares e outros mecanismos legais.

Projeto I. Implantacéo do NIT — 2009

Projeto II. Desenvolvimento de sistemas computacionais para salde e educagdo — 2009 / 2010
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Objetivos, Estrategias e Metas

Objetivo 3 Consolidar e ampliar a insercdo
académica, social e cultural do UNIFESO

Estratégia 3.1 Insercdo nos movimentos politico-
sociais e comunitarios em coeréncia com a
missao do UNIFESO.

Estratégia 3.2 Ampliacdo de convénios, acordos
de cooperagdo mutua e contratos de assisténcia
com institui¢des publicas e privadas.

Estratégia 3.3 Realizacdo de atividades de
extensdo integrada as atividades de ensino e/ou
pesquisa no atendimento a necessidades dos
diferentes setores da sociedade.

Estratégia 3.4 Aperfeicoamento da comunicagao
em 3 linhas: a) publicagdo das acles
institucionais; b) divulgag&o interna e externa da
imagem da instituicao; c) realizacao de eventos.

Meta 3 Desenvolver mecanismos de
comunicacdo interna e externa difundindo a
imagem institucional.

Consideragdes sobre as estratégias

Entende-se estabelecer canais de comunicagdo com a comunidade local e regional, por meio da participagdo nos movimentos socio-comunitarios coerentes e convergentes
com a missdo do UNIFESO. A palavra chave € parceria. Ela significa a associacdo de for¢as e energias num mesmo sentido e direcdo, maximizando os resultados da a¢éo

em cooperacéo.

Importa no desenvolvimento das atividades de extensao, aplicando o conhecimento produzido nas atividades de ensino e da pesquisa, voltado para a relagdo do UNIFESO

com a sociedade.

A ultima estratégia, trata do desenvolvimento de a¢Ges de comunicagdo que traduzam a relevancia social da FESO para sociedade.
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Programa de Comunicacao e Marketing

Este Programa esta relacionado com o Programa de Tecnologia da Informacéo, uma vez que favorece a socializagdo de informag@es sobre as atividades realizadas de
modo a qualificar a participacéo coletiva, permitindo a instituicéo a dialogar com seu entorno.

A comunicacdo interna e externa vem sendo uma preocupacdo da gestdo do UNIFESO, tendo-se em vista os diagnosticos levantados tanto pela CPA como por outras
avaliacbes que permeiam o cotidiano da instituicdo. Impde-se a articulagdo em um amplo programa de acdes especificas para o atendimento das necessidades de
comunicacao externa com a comunidade e interna entre as partes e 0s setores, entre os individuos e grupos que fazem o UNIFESO.

Com este objetivo, espera-se que este Programa analise e oriente as redes e os fluxos de comunicagdo interna e externa, além de promover a relagdo da instituicdo com
a sociedade aumentando a capta¢do da demanda que essa recebe para a composi¢éo de seu corpo de inscritos e matriculados.

Projeto . Relacionamento Institucional — 2008 / 2009

Projeto II. Captacédo de Alunos — 2008 / 2012
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Objetivos, Estrategias e Metas

Objetivo 4 Consolidar os cenarios de ensino-
aprendizagem do UNIFESO na integracéo ensino-
trabalho-comunidade assegurando a qualidade do
ensino e da assisténcia com sustentabilidade
financeira

Estratégia 4.1 Repactuacdo com o setor publico
e sociedade civil organizada do modelo de
atencdo a salde para 0 municipio.

Estratégia 4.2 Ampliagdo de convénios, acordos
de cooperagdo mutua e contratos de assisténcia
com instituigdes publicas e privadas.

Estratégia 4.3 Desenvolvimento no HCTCO e
nas Clinicas-Escola de outras formas de
financiamento.

Meta 4 Desenvolver os cenarios de ensino-
aprendizagem integrados com as unidades
académicas, garantindo a qualidade e o equilibrio
financeiro.

Considerac0es sobre as estratégias

A FESO vem assumindo um papel importante na area da salide no municipio e na regido. Nao é, porém, aceitavel que a esta instituicdo educacional, pelo interesse de
manter alguns cenarios de ensino-aprendizagem dos cursos desta area venha a assumir o financiamento do sistema municipal de salide, como vem ocorrendo. Impde-
se uma repactuacdo com o setor publico e com a sociedade atendida, tanto para atender a questdo do financiamento, quanto para assegurar a qualidade dos servigos

oferecidos.

O desenvolvimento da area da salde no UNIFESO vem resultando na implantacdo e implementacdo de novas clinicas-escola que devem participar de forma
complementar ao Sistema Unico de Saude. Garantir a sustentabilidade financeira das unidades assistenciais e da instituicdo é condi¢&o sine qua non no atual contexto.
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Programa de Desenvolvimento dos Cenarios Ensino-Aprendizagem

Atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagdo, 0 UNIFESO busca integrar seu processo de formacdo por meio da articulagdo da teoria
com a prética, possibilitando a integragdo ensino-servico-comunidade, incentivando a producdo cientifica e a pesquisa e tornando o estudante consciente do seu papel
enquanto construtor do seu conhecimento, ao longo da vida.

Todas essas iniciativas de mudanca curricular e de insercdo no mundo do trabalho sdo amparadas pelos cenarios de ensino-aprendizagem disponibilizados pela
instituicdo, que vao desde as tradicionais salas de aulas, ambientes e laboratdrios, até as unidades como hospital de ensino, clinicas-escolas de odontologia, veterinaria
e fisioterapia, farmacia escola, nicleo de prética juridica, juizados, empresas juniores e CESO, na perspectiva de colégio de aplicacéo.
O objetivo € a formacdo do sujeito autbnomo e consciente de sua responsabilidade, capaz de oferecer atencdo integral e continua aos problemas da populagéo, no
servigo profissional, com base na responsabilidade, na capacidade de comunicacao interpessoal e no respeito as diferentes culturas, permitindo um agir de forma ética,
investigativa, critica e reflexiva, em interacdo com os servicos de salde e com a comunidade. Nesta orientacdo, 0 Programa se desenvolve nas a¢des seguintes:

1.rever e reestruturar todos os cenarios de ensino-aprendizagem, de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - PPPI e com os Projetos Politico-

Pedagdgicos dos Cursos e Programas — PPPCs;

2.dotar cada cenario de ensino-aprendizagem da infra-estrutura necessaria a seu pleno desenvolvimento;
3.implantar um plano diretor especifico em cada cenario de ensino-aprendizagem.

Projeto I. Plano Diretor do HCTCO - 2008 / 2012
Projeto II. Pedagogia Hospitalar — 2008 / 2009
Projeto Ill. Infra-estrutura Considerando as Necessidades de Ensino e Servico (HCTCO) — 2008 / 2012

Projeto IV. Plano Diretor da Clinica-Escola de Odontologia — 2008 / 2012
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Programa de Desenvolvimento dos Cenarios Ensino-Aprendizagem

Continuag&o dos projetos.

Projeto V. Plano Diretor da Clinica-Escola de Fisioterapia — 2008 / 2012
Projeto VI. Plano Diretor da Clinica-Escola de Medicina Veterinaria — 2008 / 2012

Projeto VII. Plano Diretor da Clinica-Escola de Farmécia — 2008 / 2012
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Objetivos, Estrategias e Metas

Objetivo 5 Expandir a oferta de cursos em
diferentes niveis e modalidades de ensino
atendendo as necessidades do desenvolvimento
regional e do mercado de trabalho, assegurada a
sua qualidade e sustentabilidade financeira

Estratégia 5.1 Realizacdo de estudo de
viabilidade para os cursos considerando as
demandas sociais e de mercado, a integracdo
pedagdgica, aspectos académicos, financeiros,
legais, capacidade instalada e recursos existentes
no UNIFESO.

Estratégia 5.2 Realizacdo de credenciamento do
UNIFESO para EAD, em nivel de pés-graduacao,
na modalidade semi-presencial, tendo em vista as
demandas da regido.

Estratégia 5.3 Definicdo do curso de pos-
graduacdo stricto-sensu a partir da consolidacéo
das linhas de pesquisa institucionalizadas.

Meta 5 Implantar novos cursos em diferentes
niveis e modalidades

Considerag0es sobre as estratégias

Intenciona-se fundamentar os projetos de expansao institucional a partir de estudos de viabilidade para evitar precipitacdo e superficialidade no julgamento das
prioridades e necessidades. A segunda estratégia trata da entrada do UNIFESO na rede nacional em expansao que oferece educacéo a distancia.

Por fim, neste processo de expansdo comporta possibilitar o pleno amadurecimento do ensino superior com o desenvolvimento de cursos de pés-graduacéo stricto-
sensu que possam reunir a melhor massa critica de areas especificas, nas linhas de pesquisa e na producdo académico-cientifica.
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Programa de Expansao Institucional

A demanda social do desenvolvimento demografico da regido e das novas condicdes do mercado de trabalho e de emprego vem se juntar ao préprio crescimento
qualitativo e quantitativo da instituicdo em sua trajetoria histérica. Urge que UNIFESO responda com a oferta de novas chances educacionais seja no nivel do ensino
superior de graduacdo e de pés-graduacdo, seja no nivel do ensino técnico e tecnoldgico. Ao mesmo tempo, o futuro da instituicdo depende de uma programacéo que
amplie e estenda o raio de sua atuacéo, garantindo-lhe sua viabilidade econémica.

Assim, o programa se prende as possibilidades concretas da capacidade instalada do Centro Universitario, procurando maximizar o0 emprego dos recursos € meios
disponiveis, evitando o aumento de custos sem a receita correspondente. Deve-se partir do aperfeicoamento do que j& existe para a proposta de criagdo de novas
unidades académicas. O Programa de Expanséo Institucional se estrutura em cinco linhas:

1. a criagdo de novos cursos de graduagdo para 0s quais exista demanda assegurada e condi¢des de oferta;

2. criacdo de novos cursos de tecnologia que se justifiquem pela demanda loco-regional e se garantam economicamente;

3. criacdo de cursos técnicos, no ensino médio, em articulacio com as unidades académicas e com o Centro Educacional Serra dos Orgéos — CESO;

4. promogao de novos cursos de pos-graduacao lato sensu, a partir das areas da graduacéo;

5. preparagdo, pelo desenvolvimento de linhas de pesquisa, para cursos de pds-graduacao stricto sensu, a médio e longo prazo.

Projeto I. Implantagéo do Curso de Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado e Licenciatura) — 2008 / 2009
Projeto Il. Implantacéo do Curso de Graduacdo em Engenharia de Petréleo e Gas — 2009 / 2010
Projeto Ill. Implantacdo do Curso de Graduagdo em Engenharia Ambiental — 2009 / 2010

Projeto IV. Implantagdo do Curso de Graduacdo em Engenharia de Producéo — 2009 / 2010

Projeto V. Implantagdo do Curso de Graduagdo em Matemética (Bacharelado e Licenciatura) — 2009 / 2010
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Programa de Expansao Institucional

Continuag&o dos Projetos:

Projeto VI. Implantacdo do Curso de Graduagdo em Educacéo Fisica (Bacharelado e Licenciatura) — 2011 / 2012
Projeto VII. Implantacéo de CST em Seguranga do Trabalho — 2009 / 2011

Projeto VIII. Implantagdo de CST em Radiologia — 2009 / 2011

Projeto XI. Implanta¢&o do Curso Técnico em Enfermagem — 2008 / 2009

Projeto X. Implantacéo do Curso Técnico em Prétese Dentaria — 2009 / 2010

Projeto XI. Implantacdo do Curso Técnico Judiciario — 2009 / 2010

Projeto XII. Implantacédo do Curso Técnico em Contabilidade — 2009 / 2010

Projeto XIIl. Construcéo da Farmécia Escola — 2008 / 2009
Projeto XIV. Implementagéo de 2 Cursos de Pés-graduacao lato sensu, por area de graduagdo — 2008 / 2012

Projeto XV. Implantacéo gradativa de cursos de pos-graduagdo stricto sensu — 2008 / 2012
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Objetivos, Estrategias e Metas

Objetivo 6 Aprimorar 0s processos de administra¢do
geral e de gestdo académica.

Estratégia 6.1 Monitoramento, acompanhamento
e avaliacdo dos resultados dos cursos e unidades
assistenciais, considerando os indicadores
institucionais quanto as demandas sociais e de
mercado, aspectos académicos, financeiros,
legais, capacidade instalada e recursos
disponiveis.

Estratégia 6.2 Promocéo do aperfeicoamento do
relacionamento com docentes e discentes no
processo de desenvolvimento académico no
ambito da gestdo, do ensino, da pesquisa, da
extensdo.

Estratégia 6.3 Consolidacdo das reformas
estruturais, organizacionais e administrativas para
atender a integracdo ensino, trabalho e
comunidade.

Estratégia 6.4 Desenvolvimento, das relagdes de
trabalho e sua remuneragdo, no incentivo e na
avaliagdo.

Meta 6 Desenvolver a integracdo entre 0s
processos de gest&o.

Consideragdes sobre as estratégias

Constata-se a necessidade do emprego e utilizacdo de dados e indicadores confiaveis para a administragdo geral e para a gestdo académica. E fundamental que se
desenvolvam mecanismos institucionais de relagéo entre os atores do processo educacional vistos como sujeitos livres e conscientes, mas também como clientes de um
empreendimento que tem requisitos de viabilidade. Importa proceder as mudancgas exigidas para o aperfeicoamento da gestdo universitaria e académica. Trata-se de

valorizar, acima de tudo, o trabalho humano e seu compromisso com a construcao do projeto institucional do UNIFESO.
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Programa de Tecnologia da Informacéao

Este programa tras estreita relacdo com o Programa de Inovacéo e Tecnologia, principalmente no que tange as necessidades de apoio ao desenvolvimento de projetos
vinculados ao curso de Ciéncia da Computagéo do CCT.

A implementacéo do Programa de Tecnologia da Informag&o tem como objetivo desenvolver projetos de agdo integrados entre as areas académicas, administrativas e
assistenciais do UNIFESO, voltados para condi¢fes estruturais de hardware, software, telecomunicacdes e recursos humanos que permitam o aprimoramento dos

processos de administracdo geral e gestdo académica.

Nisto se inclui o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI que permitira:
1. a consolidagdo da infra-estrutura de redes;
2. aintegracdo de todos os sistemas de informacdo académico-administrativos;

3. aampliacdo do acesso as bibliotecas virtuais;
4. a atualizaco tecnologica dos Laboratorios de Computacdo e Informatica especialmente voltado para o Curso de Ciéncias da Computagéo;
5. aincorporagdo de novas tecnologias ao sistema educacional, necessarias para atender a possivel expansao da oferta de ensino a distancia.

Com estes mecanismos e ferramentas, no que diz respeito ao planejamento, controle, avaliacédo e tomada de decisdo, a grande finalidade é o relacionamento sistematico
com alunos, professores, funcionarios e comunidade interna e externa.

Projeto I. Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o — PDTI 2008 / 2012
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Programa de Avaliacao Institucional

O Programa de Avaliacéo Institucional é um instrumento de fundamental importancia para o aprimoramento da gestdo académica e administrativa na consecu¢do da
missao, dos objetivos e metas, visando & melhoria da qualidade do ensino e dos servigos oferecidos, assim como a relevancia social da Institui¢do, tendo por finalidades:
1. compreender a realidade na qual o UNIFESO esta inserido, como fundamento chave para os processos de deciséo,
2. promover um processo de auto-avaliacao na Instituicdo, através da participacao responsavel e consciente da comunidade académica e
3.consolidar a cultura institucional em que a avaliacdo é pratica permanente de aprimoramento.

O Programa daré continuidade ao processo pelo qual o UNIFESO vem promovendo sua avaliagdo institucional, incorporando os resultados j& produzidos e os objetivos
enunciados nas Diretrizes para Avaliagdo das Instituices de Educacdo Superior - SINAES. Tem como objetivo operacional avaliar a Instituicdo como uma totalidade
integrada que permita a auto-anélise valorativa da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas, visando a melhoria da qualidade
académica, ao desenvolvimento institucional e ainda:
1.realizar levantamento de dados pertinentes ao seu objeto, dando-lhe tratamento adequado para que se fornecam as informacdes necessarias e diagndsticos e
prognosticos devidamente contextualizados;
2. criar um diferencial competitivo, reforcando a capacidade de atracdo pelas atividades formativas, de investigacdo, de prestacdo de servicos a comunidade ou
atividades extra-curriculares;
3.identificar praticas exitosas, bem como a percepcao de omissdes, equivocos, e fragilidades, a partir das quais articulara objetivos, recursos, praticas e resultados
que direcionem o planejamento institucional;
4.implementar mecanismos de avalia¢do sistematica e continuada , comuns as diferentes Atividades e Servicos da Instituicao.

O programa prevé o desenvolvimento dos Projetos de Avaliacdo da Implementacéo dos PPPs 2009/2012, a Avaliagdo de Desempenho Docente 2009/10, a Avaliagdo do
Crescimento Cognitivo do Estudante 2009/12, a Avaliacdo de Desempenho Técnico-Administrativo e a Avaliagdo Institucional 2009 e 2012, que serdo ferramentas
estratégicas gerenciais apropriadas para uma gest&o criativa, competente e eficaz da Instituigao.

Projeto I. Avaliacdo da Implementa¢éo dos PPPs — 2009 / 2012

Projeto . Avaliacdo de Desempenho Docente — 2009 / 2010
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Programa de Avaliacao Institucional

Continuag&o dos Projetos:

Projeto . Avaliagdo do Crescimento Cognitivo do Estudante — 2009 / 2010

Projeto IV. Avaliacdo de Desempenho Técnico-Administrativo — 2009 / 2010

Projeto V. Avaliacdo Institucional — 2009 e 2012
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Programa de Gestao Institucional

A implementag&o do Programa de Gest&o Institucional tem como objetivo consolidar o modelo de gestéo por processos no ambito das areas académicas, administrativas
e assistenciais do UNIFESO, a partir da redefinicdo de:

1. politicas administrativas e financeiras,

2. realinhamento dos processos de trabalho,

3. redimensionamento dos recursos,

4. integragdo dos sistemas de informacéo e

5. qualificacdo especifica e sistematica.

Este Programa permitird 0 aumento da eficiéncia no planejamento e avaliagdo dos processos produtivos e servigos relevantes para instituicdo, tendo como resultado a
maior consisténcia e agilidade na obtencéo de informag@es para tomada de decis@o nos niveis estratégico, ttico e operacional.

Vincula-se ao Programa de Tecnologia da informagéo no que se refere a implantagéo dos sistemas que suportam 0s processos administrativos e académicos, bem como
ao Programa de Recursos Humanos, no que diz respeito a qualificagcdo dos profissionais, comprometida com o modelo de gestdo por processos.

Projeto I. Implementagéo da Gestéo por Processo — 2009 / 2010
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Programa de Recursos Humanos

A implementag&o do programa de RH tem por objetivo desenvolver planos de agéo integrados entre as areas académicas, administrativas e assistenciais do UNIFESO,
voltados para o aprimoramento da gestéo de pessoas e compativeis com o processo de mudanca planejado para 0s préximos cinco anos.

Este programa tomara como base o diagnostico realizado pela CPA - Comissdo Prépria de Avaliagdo em 2006 e subseqlientes, o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional - PPPI e as Diretrizes para Avaliagdo Externa estabelecidas pelo MEC. Além do mais, serdo consideradas as especificidades decorrentes dos processos de
trabalho, da estrutura organizacional, assim como demandas e estratégias consideradas prioritarias institucionalmente.

O foco na gestao de pessoas tem como proposito potencializar os avangos conquistados até o presente, na medida em que a Institui¢do se depara com a necessidade
de criar condicBes para que 0s gestores e suas equipes desenvolvam competéncias que atendam as exigéncias de melhoria continua na qualidade dos servigos
prestados.

O Programa de Recursos Humanos tem como referéncias:
1.a estrutura do plano de cargos e salarios para o corpo técnico-administrativo;
2.0s projetos de avaliacdo de desempenho, definido no Programa de Avaliag&o Institucional;
3.0 Regulamento do Magistério Superior;
4.0 Programa Inclus&o de Pessoas com Deficiéncia;
5.0 projeto de atualizagdo administrativa em curso visando a formag&o continuada nos niveis académico e administrativo.

Projeto I. Implementag&o do Programa de RH - 2009 / 2012
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Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Quadro com projegdes das receitas e despesas para o periodo 2008-2012

RECEITA

CATEGORIA 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

RECEITA DE SERVICOS
SERVIGOS ASSISTENCIAIS 18.600.000,00 22,67 19.344.000,00 22,67 20.117.780,00 22,67 20.922 470,40 2267 21.759.369,22 2267
SERVIGOS EDUCACZIOMAIS (Ceso, Cursos de Graduagdo) 61.380.096,00 74,82 63.835.200,84  ¥4,82 66.388.711,83 7482 £9.044.260,31 74,82 71.808.030,72 T4.32
OUTROS CURSOS (Univerti; Pas-Graduagdo; Extensdo; Pro-Arte) 531.885,00 0,65 553.170,80 0,65 575297 63 0,65 593.309,54 0,65 622.241,52 0,65
SERVIGOS ADMINISTRATVOS 489.500,00 0,57 4853.280,00 0,57 507.811,20 0,57 528.123.65 0,57 549.243,59 0,57
ATENDIMENTO ODOMTOLOGICO 125.089,00 015 130,071,768 015 13527463 015 140 885,62 015 146.313,04 015
ATEMDIMENTO HOSFITAL WETERINARIOD 180.149,00 0,22 187.354,96 0,22 194.849,16 0,22 202.643,12 0,22 210.743,85 0,22
ATENDIMENTO CLINICA DE FISIOTERAPIA £0.000,00 0,07 6240000 0,07 B4 206,00 0,07 B7 491,84 0,07 F0121,51 0,07

TOTAL - RECEITA DE SERVICOS 81.346.700.00 2216 84.600.577,36 99.1¢ 87.984.600,45 99,16 91.503.984.47 59,16 95.164.143,88 99,16

RECEITAS PATRIMONIAIS
RECEITA IMOBILLARLA. F7ETR,00 0,09 2078618 0,02 24017 64 0,09 7.37e3 0,08 A0.873,44 0,09
TOTAL - RECEITAS PATRIMONIAIS

RECEITAS DIVERSAS

MULTAS E CORRECOES 230.887,00 0,28 240.122,48 0,28 249 727,38 0,28 250.718.47 0,28 270.105,13 0,28
JUROS SOBRE AFLICAGOES FINANCEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCONTOS OBTIDOS 20.000,00 0,10 83.200,00 0,10 36.528,00 0,10 39.989,12 0,10 93.588,68 0,10
DOAGOES DWVERSAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LWROS DIDATICOS - CESO 266 808,00 0,33 277 480,32 0,33 298 570,53 0,33 20012271 0,32 262 0,33
MATERIAL DE US0 COLETWG - CESO 35.820,00 0,04 37.262,80 0,04 38.742,91 0,04 40.292,63 0,04 41.904,33 0,04
OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL - RECEITAS DIVERSAS 613.515,00 0,75 638.089,60 075 663.577,82 0,75 690.120,94 0,75 717.728,77 0.7%
TOTAL DA RECEITA 82.037.903.00 100,00 85.319.419.12 100,00 88.732.195.88 100,00 92.281.483.72 100,00 95.972.743.07 100,00
DESFPESA
CATEGORIA 2008 % 2008 % 2010 % 2011 ) 2012 %
DESFESA DE CUSTEIO
PESS0AL E ENCARGOS IF A2 FAB00 4582 3 EFEEI0FE ABED 42.056.062,61 47,40 44.168.865,74 47,85 46.366.809,02 4831
MATERIAL DE COMSUMO 6.113.016,00 7,45 6.479.796,96 7,59 6.862.584,78 7,74 7.212.014,02 7,82 TAT2614,72 7,89
OUTRAS DESPESAS GERAIS 1512622200 18,44 1603279532 1879 16005 82204 19,15 1784561412 1934 1873780400 19,52
BOLSA DE ESTUDOS 12701 908,00 15,48 13,484 020,38 1578 14271 861,58 18,08 14985 45486 1624 1573472730 1839
PROJETOS ACADEMICOS E ADMINISTRATVODS 372.114,00 0,45 394,440,834 0,46 418.107,29 0,47 439.012,65 0,48 460.963,29 0,48
TOTAL - DESPESA DE CUSTEIOQ 71.743.004.00  £7.45 76.047.584,24 39,13 80.610.439.29 90,35 84.640.961.26 51,72 88.873.009,32 92,80
INVESTIMENTOS
OBRAS E INSTALAGOES 2.000.000,00 244 7 2.120.000,00 245 " 2.247.200,00 zE3 7 2.358.560,00 e 2.477 538,00 2,68
EQUIPAMENTOS E MATERIAL FERMANENTE 588.554,00 or: " 623.867,24 arz T BE1.299,27 ovs 7 594.3684,24 ors 7 720.082,45 0,76
BIBLIOTECA 400.008,00 049 " 424.006,36 os1 " 449 446,74 0,51 " 471.919,08 0,51 " 495.515,03 0,52
AQUISICAD DE IMOVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL - INVESTIMENTOS 2.988.860,00" 364 3.167.873 60" 371 3357046027 373 3.525.843,32" 382 3.702.135,48 3,86
FFCE-FUNDQ FESO DE CREDITO AQ ESTUDANTE S00.000,00 0,61 " S15.000,00 060 7 530.450,00 0eo 7 546 363,50 058 7 562 7544 0,58
RESERVA DE CONTIGENCIA 5.806.339,00 8,30 5.588.961,28 6,55 4233 360,57 4,77 3.565.315,64 3,87 2.834.843,86 2,95
TOTAL DA DESPESA 82.037.8903.00 " 100,00 85.319.419.127 100,00 88.732.195.88 " 100,00 92.281.483.72" 100,00 95.972.743,07 100,00
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