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APRESENTACAO

O ano de 2015 se configurou, com agravamento ao longo de todo o seu decurso, como um periodo de
crise econdmica e de crise politica, tanto em nivel nacional quanto ao local, ambas alcan¢ando uma
dimensdo que superou as expectativas.

Ja em dezembro de 2014 ocorreram, por meio de portarias do Ministério da Educacdo (MEC),
mudangas nas normas do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), alterando o cronograma de
repasses dos recursos dos contratos e 0s critérios de concessao para 0 programa.

Em janeiro de 2015, quando as mensalidades ja estavam fixadas e em pratica, de acordo com a Lei
9870/99 e o Decreto 3274/99, o Ministério da Educacdo (MEC) travou o sistema do FIES, impedindo
0 aditamento dos contratos dos estudantes vinculados ao programa e também novas adesdes, com 0
argumento de que os contratos tanto antigos como 0s novos ndo poderiam ser aditados ou feitos acima
do INPC de 2014, no caso 4,5%. Outro fator dificultador foi a definicdo de um minimo de 450 pontos
na nota do ENEM, com redacdo diferente de zero, e a preferéncia de concessdo do programa para
cursos com CPC 4 e 5, o que resultou na reducdo da captacao.

Com 53% de nossa receita educacional oriundos do FIES, e sem uma definicdo do MEC a respeito dos
repasses, criou-se uma situacdo de grande dificuldade, impactando negativamente em nosso fluxo de
caixa e trazendo momentos de apreensao a Instituicéo.

Outra questdo do inicio do ano foi a persisténcia da dificuldade no relacionamento com o gestor
publico municipal no que se refere aos repasses relativos aos servigos prestados pelo Hospital das
Clinicas de Teresdpolis Costantino Ottaviano (HCTCO) ao Sistema Unico de Satde (SUS), bem
como a falta de definicdo para a repactuacdo do POA para esse ano, 0 que é obrigatorio pelas normas
do SUS.

Em julho de 2015 o POA foi repactuado, mas persistiu a inadimpléncia dos pagamentos referentes ao
que corresponde ao incentivo municipal.

A situacdo do financiamento do hospital, que vinha se agravando desde 2013, chegou ao ponto de
comprometer o funcionamento do mesmo, levando ao atraso da folha de pagamento e do pagamento
dos fornecedores de servigos terceirizados, 0 que causou a suspensao do atendimento ambulatorial e
das cirurgias eletivas, bem como a restricdo da retaguarda da Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
para a clinica médica em setembro de 2015. Essa medida foi fundamental para que outros servicos
essenciais ndo sofressem solugdo de continuidade, como por exemplo o atendimento ao trauma e a
gestante, tendo ainda sido elaborado um protocolo para o atendimento para a retaguarda da UPA. A
medida foi comunicada ao Gestor Municipal, a Primeira Vara Civel e ao Ministério Publico.

Em novembro ocorreu a proposi¢do pelo Ministério Publico local, de uma acdo civil publica para que
o atendimento fosse plenamente restabelecido, o que aconteceu imediatamente, por deciséo judicial.

Essas duas situagbes — a do FIES e a do financiamento do HCTCO - tiveram repercussdes e
consequéncias no desdobramento das nossas atividades em 2015, ocasionando contingenciamento
orcamentario tanto nos recursos para investimento como para manutencéo predial e de equipamentos,
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e ainda o adiamento de algumas politicas de incentivo a fixacdo de docentes e funcionarios e também,
em alguns momentos, atraso na execucdo da folha de pagamento e de compromissos junto a
fornecedores.

Apo6s sucessivos atrasos nos repasses referentes aos contratos do FIES e diversos contatos com o
MEC, comecamos a receber, a partir de setembro, as importéancias referentes aos contratos aditados
em agosto relativas ao segundo semestre, levando em consideracdo a mensalidade fixada, ou seja, com
15% de reajuste sobre a de 2014. Ja os repasses dos contratos referentes ao primeiro semestre foram
parcialmente regularizados em novembro, apds a FESO, seguindo orienta¢cdes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), haver oficiado ao préprio FNDE em setembro, informando
aceitar o reajuste de 8,5%, o que determinou uma reducdo na receita educacional de R$ 1.322.217,09,
mas viabilizou o recebimento dos repasses dos contratos do FIES.

Quanto aos débitos do Municipio de Teresopolis para com a FESO por conta dos servi¢os prestados
pelo HCTCO ao SUS, como o gestor municipal ndo se resolveu a honrar os compromissos, alguns
recursos foram conseguidos pela via judicial, em a¢fes de cobranca que resultaram em sequestros de
ativos nas contas da Prefeitura em agéncias bancérias, que embora ndo atingindo o valor total da
divida trouxe um alivio momentaneo ao nosso fluxo de caixa, 0 que nos permitiu regularizar nossos
compromissos financeiros junto a funcionarios e fornecedores, reduzindo o contingenciamento
orcamentario em relacdo aos investimentos, ainda assim terminando o ano com a divida do Municipio
de Teresdpolis para com a FESO no valor de R$ 13.299.787,33.

Apesar de toda essa crise de financiamento, ainda pudemos desenvolver as seguintes agoes:
Na &rea académica

e Expandindo nossa atuacdo para a modalidade de Educacdo a Distancia ao nivel da pés-
graduacdo, recebemos em julho de 2015 a visita da comissdo de avaliacdo para
credenciamento da oferta dessa modalidade, ocasido em que obtivemos conceito 4. Em
fevereiro de 2016 o Conselho Nacional de Educacdo — CNE emitiu parecer favoravel ao
credenciamento. Ja estamos oferecendo cursos de Extensdo, dependendo apenas da emissdo e
publicacdo de portaria ministerial para darmos inicio a oferta de cursos de p6s-graduacéo latu
sensul.

e Ampliando nossa oferta de cursos na modalidade presencial para atender a uma demanda da
regido, e aproveitando recursos ja instalados no Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT),
implantamos no primeiro semestre de 2015 o curso de Engenharia Civil.

e Diante das dificuldades na insercdo de nossos estudantes dos cursos da area da Salde em
cenarios de pratica em Teresopolis, estabelecemos novos convénios com a Secretaria de Saude
do Municipio do Rio de Janeiro.

Nos investimentos em infraestrutura

Apesar do desaceleramento das obras em consequéncia das situaces enfrentadas e descritas acima,
destacamos algumas obras realizadas:
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e No HCTCO, continuidade das reformas do Centro Cirurgico e de sua area de apoio, salas do
Pré-Parto, instalacfes da rede hidraulica do Pronto Atendimento, telhado do prédio principal,
banheiros do Pronto Atendimento.

e Continuidade da construcéo do prédio que abrigara as instalacfes da Maternidade.

e Continuidade da reforma do prédio que abrigara os cursos de Engenharia no Campus Quinta
do Paraiso

Na area de Tecnologia da Informacéo

¢ Diante de novas normas legais, e tendo em vista as melhorias dos processos de gestdo e do
atendimento, avancamos na implantacdo do Académico: mddulo de gestdo eletronica de
documentos — GED, na SEGEN.

Diante das mudancas na Lei da Filantropia, promovemos altera¢cdes em nossa politica de concessao de
bolsas. A legislacdo teve como principal mudanca o célculo das bolsas de estudos concedidas aos
estudantes, deixando de ser por percentual, a partir da receita bruta anual da Instituicdo, para
considerar o nimero de bolsas de 50% ou 100%, ou seja, passou a ser considerado o gquantitativo de
bolsas concedidas, independentemente do valor da mensalidade.

Para enfrentar a questdo de reducdo da captagdo, mas também como instrumento subsidiario de
fixacdo dos estudantes iniciais, como forma de minorar a evasdo, foi realizado o estudo e criado no
final de 2015, para inicio de operagdo a partir do primeiro semestre de 2016, o ProEnsino, um
programa proprio de bolsas restituiveis.

As dificuldades e complexidades dos diversos cenarios em que atuamos constituem, como se vé, mais
do que propriamente dificuldades, desafios e oportunidades que exercitam a capacidade institucional e
individual de superacdo, como se vé no alto grau de comprometimento e envolvimento de todos:
dirigentes, professores, funcionarios e estudantes, que mesmo em cenarios adversos produziram
resultados expressivos, como se constata neste relatério.

E com esse espirito de superacdo, tipico dos nossos fundadores, que entregamos este Relatério de
Atividades 2015 para apreciacdo pelos Conselhos da FESO, chegando a 2016 prontos para comemorar
0s 50 anos da FESO e os 10 anos do UNIFESO. Toda a mobilizacdo em torno do recredenciamento do
Centro Universitario, que se dard nesse ano, tem em seu cerne a mesma motivacdo da sua
mantenedora, de constituir um interlocutor ndo apenas relevante, mas imprescindivel para o
desenvolvimento de Teresopolis e desta regido.

Teresopolis, 4 de abril de 2016.

Prof. Luis Eduardo Possidente Tostes
Diretor Geral da FESO
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ATIVIDADES ACADEMICAS 2015
1. REITORIA

O ano de 2015 foi marcado por reflexos da crise politica e econdmica que se desenvolveu no Brasil
com o agravante do colapso na gestdo da Prefeitura Municipal de Teresépolis. A desestruturacdo da
economia nacional e regional se fizeram sentir fortemente na instituicdo, posto que atingiram suas
duas principais fontes de arrecadacdo — a fracdo da receita educacional vinculada ao Programa
governamental de Financiamento Estudantil (FIES) e a receita assistencial relacionada aos servicos
prestados pelos Hospital das Clinicas de Teresopolis (HCTCO) ao SUS.

Embora tais problemas sejam de cunho administrativo e gerencial, eles se fizeram sentir fortemente na
area académica. No que se refere ao FIES, o primeiro semestre de 2015 foi marcado por grandes
incertezas devido ao bloqueio do sistema online do Programa e a tentativa sem respaldo legal por
parte do MEC de indexar as mensalidades fixadas em 2014. O cotidiano do primeiro semestre foi
marcado por estudantes com dificuldades de realizar seus aditamentos, geracdo de duvidosos
documentos preliminares pelo sistema do FIES e ingressantes sem acesso ao financiamento. Todo esse
clima de incerteza e desconfianca foi superado através do didlogo continuo da gestdo institucional
com os estudantes. Uma vez solucionada a maior parte dos problemas dos estudantes inscritos no
FIES, a instituicdo permaneceu sem receber seus repasses até meados do segundo semestre. Tal fato,
somado a divida da Prefeitura, relativa aos servicos prestados ao SUS, que se acumulou durante todo o
ano, gerou um desequilibrio financeiro importante, o que resultou em atrasos de salarios por trés
meses consecutivos. Sobre estes ocorridos, 0 que precisamos enaltecer ao elaborar o presente
relatorio, que nos convida a olhar para o passado recente, é que no momento de maior dificuldade por
que passou a instituicdo o que se viveu foi a unido de seus funcionarios — corpo docente e corpo
técnico-administrativo. Avalio que tal experiéncia de coesédo e fortalecimento institucional s6 foi
possivel gracas ao esfor¢co de comunicacdo com transparéncia envidado pelo corpo diretivo da
FESO/UNIFESO. A Reitoria organizou inumeras rodadas de reunides com a totalidade dos
professores e funcionarios técnico-administrativos no inicio do segundo semestre para esclarecer o
que estava se passando e depois, ao final do ano, para agradecer o empenho de todos e explicar como
as adversidades foram mitigadas.

Houve momentos emblematicos no ano de 2015 que representaram de forma significativa a unido e a
coesdo institucional para superacdo das dificuldades mencionadas. Destacam-se 0s movimentos em
defesa do HCTCO. Diante dos atrasos cumulativos de parte significativa do valor do contrato da
Prefeitura com o Hospital das Clinicas e da inércia da gestdo municipal para resolucdo do grave
problema, a FESO liderou um movimento em defesa do hospital que se caracterizou por uma passeata
da Praca da Matriz de Santa Tereza até as portas do Palacio Tereza Cristina, sede da Prefeitura.
Participaram desta caminhada milhares de pessoas, dentre professores, estudantes, funcionarios do
UNIFESO e moradores de Teresépolis. Conselheiros da FESO ombrearam com funcionarios de
servicos gerais do UNIFESO nesta passeata. Estudantes de Engenharia produziram videos de
sensibilizagdo sobre a importancia fundamental do hospital para a cidade. Estudantes do Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais se uniram aos graduandos do Centro de Ciéncias da Saude nas postagens
em midias sociais defendendo o HCTCO. A FESO virou um s6 corpo vestido de preto em 08 de
outubro de 2015.
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UNIFESO

Imagens da Caminhada em Defesa do HCTCO, realizada em 08 de outubro de 2015

Além deste movimento a instituicdo participou de outras duas mobilizacdes da sociedade
teresopolitana pela recuperacdo da cidade que viveu, em 2015, total desestruturagdo administrativa e
financeira. Mesmo com o afastamento do prefeito, ndo houve recuperacdo imediata do municipio e a
divida da Prefeitura com a instituicdo passou dos 13 milhGes no encerramento do ano.

A regularizagdo parcial do FIES, bem como medidas de contingenciamento das despesas, com
impacto nos investimentos planejados para o ano, foram suficientes para que a FESO encerrasse 0 ano
com os salarios e seus 0s encargos trabalhistas em dia. No entanto, ndo podemos deixar de ressaltar
que serd necessario trabalhar para que o impacto futuro da ndo realizacdo dos investimentos
planejados para 2015 ndo cause deterioragdo das estruturas fisicas, ndo gere grandes dificuldades para
fixacdo dos profissionais, nem determine perda de qualidade dos servigos educacionais e assistenciais
prestados. A gestdo institucional segue atenta neste sentido.

De todo modo, o sentimento de unidade e pertencimento a instituicdo ficaram como o maior
legado da crise vivenciada em 2015.
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A despeito desta turbuléncia, a gestdo académica do UNIFESO seguiu pautando seu trabalho tendo
como nortes a qualidade do ensino em seus Cursos de Graduagdo e P6s-Graduacdo, a articulagdo do
ensino com a pesquisa e a extensdo, a autoavaliacdo institucional, o fortalecimento dos cenarios de
integracdo do ensino com o mundo do trabalho, a sustentabilidade financeira das unidades
educacionais, a interlocu¢do dos cursos com as unidades assistenciais € 0 acompanhamento das
atividades de cunho social e comunitério.

No ano de 2015 se deu inicio a oferta do Curso de ENGENHARIA CIVIL, atendendo uma demanda
loco-regional. Com um Projeto Pedagdgico de exceléncia o curso nasceu articulado com os Cursos de
Engenharia de Produgdo e Engenharia Ambiental.

Também em 2015, o UNIFESO recebeu visita do MEC e obteve seu credenciamento para oferta da
modalidade de Ensino a Distancia (EaD) no campo da Po0s-Graduacdo. A Comissdo de Avaliacdo
atribuiu nota 4, ressaltando a qualidade da instituicdo para oferta da EaD. J& no segundo semestre,
apos a avaliacdo positiva, 0 UNIFESO avancou na estruturacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia e
Novas Tecnologias (NUED) e aportou recursos no orgamento de 2016 para crescimento do EaD no
ano subsequente. J4 em 2015 foi ofertado o Curso de Extensdo “Docéncia no Ensino Superior em
Saude” com adesdo de professores do UNIFESO e de outras institui¢des de todo o Brasil.

O Curso de Direito também recebeu visita do MEC para renovacdo de reconhecimento, obtendo
conceito 4, com destaque para quesitos de exceléncia, segundo a analise da Comissdo Avaliadora, a
saber: estagio curricular, avaliacao discente, trabalho de conclusdo de curso, atuagdo e experiéncia do
coordenador do curso, regime de trabalho do coordenador e do corpo docente, infraestrutura das salas
de aula, acesso dos estudantes a equipamentos de informatica, bibliografia e atividades no Nucleo de
Prética Juridica.

O movimento institucional de revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, desencadeado em 2014,
prosseguiu durante o ano de 2015, sob 0 acompanhamento e suporte da Pré-Reitoria Académica. Os
Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia de Producdo e Engenharia Ambiental
iniciaram suas matrizes anualizadas, com intuito de compatibilizar a taxa de ocupacdo com suas
despesas diretas, garantindo a possibilidade de custeio e investimentos para qualidade do ensino
ofertado.

Ainda no que se refere aos curriculos de graduacdo, no ano de 2015 houve planejamento do
componente curricular “Cidadania, Diversidade e Sustentabilidade” a ser implantado em 2016 para
todos os Cursos de Graduacdo. O componente curricular estruturado por especialistas e com excelente
trabalho do NUED na transposicdo didatica sera ofertada em modalidade semipresencial. Esta
iniciativa passa a atender, com qualidade e responsabilidade pela formacéo cidadd, os requisitos legais
de abordagem das relacGes étnico-raciais das populacdes afrodescendentes e indigenas, dos direitos
humanos e das politicas voltadas a educacdo ambiental.

O planejamento do referido componente curricular foi coordenado por um grupo de trabalho (GT),
instituido em 2015, para organizar diversos aspectos visando o recredenciamento do UNIFESO como
Centro Universitario em 2016. Alem deste GT, outros 17 foram formados e desenvolveram as
atividades propostas pela Reitoria durante todo o ano. A seguir esta apresentado a sintese dos
objetivos dos referidos Grupos de Trabalho:
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Grupos de Trabalho — Preparacgdo para Recredenciamento do Centro Universitario

(1) GT Autoavaliagdo institucional — “Relato Institucional”: produzir relato institucional, além
de realizar o levantamento e o atendimento das demandas para atendimento as exigéncias do
instrumento no campo da autoavaliacao.

(2) GT Revisdo do PDI: atender os indicadores especificos que versam sobre o PDI, bem como
produzir documento com todas as necessidades de incluséo para a revisdo do Planejamento para 2016.

(3) GT Internacionalizacdo: produzir diagndstico das iniciativas existentes de internacionalizacéo e
apresentar proposta de politica institucional para sistematiza-la.

(4) GT Politicas de ensino e agdes académico administrativas para os cursos de graduacao, pos-
graduacdo, pesquisa, extensdo e producdo académica: revisdo do estatutos e regimentos e analise
das politicas implantadas a luz do instrumento.

(5) GT Comunicacdo da IES com a comunidade externa e interna: revisar e documentar a politica
de comunicacdo institucional e aprimora-la, visando o atendimento dos requisitos do instrumento.
Analisar as propostas de reestruturacao do Setor de Comunicacao e Marketing.

(6) GT Programa de Atendimento aos estudantes e acompanhamento de egressos: documentar
evolucdo e acdes do NAPP/NAPPA e fortalecer/registrar o trabalho de acompanhamento dos egressos.

(7) GT Programa de Apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producao discente:
levantar as atividades realizadas nas diversas unidades (Cursos, Centros, Hospital, Centro Cultural),
revisitar a politica de extensdo e sistematizar um programa de apoio a partir da realidade.

(8) GT Inovacdo Tecnolodgica e Propriedade Intelectual: ajustar a evolucdo do NIT ao que esta
referendado no PDI e sistematizar suas producoes.

(9) GT Politica de formacao e capacitacdo docente: revisitar o texto do PICD e produzir as
alteracdes necessarias, incluindo as iniciativas realizadas nos Cursos, Centros, Hospital, NUED e
Centro Cultural.

(10) GT Politica de formacéo e capacitacéo e plano de carreira do corpo técnico-administrativo:
atualizar politica e plano e aprova-los nos 6rgdos competentes.

(11) GT Sistema de Registro Académico: atender os indicadores do instrumento, bem como o
requisito legal da manutencdo e guarda do acervo académico, com implantacdo das exigéncias da
Portaria n°. 1224 de 18/12/2013

(12) GT Plano de carreira docente: produzir diagnéstico sobre a efetivacdo da gestdo do corpo
docente a luz do seu plano de carreira e analise da titulacdo e regime de trabalho do corpo docente.

(13) GT Infraestrutura fisica: produzir um mapeamento da instituicdo, com levantamento de
capacidade instalada e necessidade, a luz do instrumento.

(14) GT Biblioteca — servicos, informatizacdo e plano de atualizacdo de acervo: produzir
diagnostico a luz dos indicadores e apresentar plano de atualizacdo de acervo.

(15) GT Recursos de Tecnologia de Informacéo e Comunicacao: levantar necessidade e registrar
politica de investimento dos recursos das TIC.

(16) GT Cenérios para praticas didaticas — laboratorios e ambientes: produzir diagnostico dos
servigos prestados e produzir compilado do registro de atividades, a luz do instrumento.

(17) GT Atendimento das Diretrizes Curriculares Nacionais no que se refere a educacéo das
relacdes etnico-raciais, educacao ambiental e direitos humanos: produzir proposta de
implementacdo de atividades curriculares (disciplinas, médulos, cursos) a distancia para todos 0s
cursos através do NUED.

(18) GT Desenvolvimento Nacional Sustentavel: analisar se a institui¢do atende a exigéncia da
legislacao.
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O Programa de Autoavaliacdo Institucional seguiu com suas ja consolidadas estratégias do teste de
progresso e avaliacdo docente. Durante o ano de 2015, os Cursos de Graduagdo escreveram capitulos
sobre suas experiéncias no campo da autoavaliagdo para compor o segundo volume do livro
“Autoavaliacao Institucional no UNIFESO — 15 anos de avaliacao transformadora”, com previsao de
publicacdo no primeiro semestre de 2016.

Ainda neste sentido, em 2015 o ensino médio do Centro Educacional Serra dos Orgdos (CESO) foi
incorporado na estratégia do teste de progresso, caracterizando-se como mais um diferencial da escola
vinculada ao UNIFESO.

Outro destaque de 2015 foi a transformacgéo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPP) em Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade (NAPPA). Esta ampliacdo do escopo da unidade se
traduziu na préatica numa seérie de investimentos e avangos para a garantia da acessibilidade
arquiteténica, pedagogica, comunicacional e atitudinal.

No que diz respeito as avaliacdes externas, os Cursos do CCT e as Licenciaturas (Biologia e
Pedagogia) avaliados no ciclo do ENADE de 2014, com resultado em 2015, obtiveram avaliacéo igual
ou superior a 3 no conceito parcial de curso (CPC) e estdo com seu reconhecimento renovado. Ainda
em 2015, os cursos de Direito, Administracdo e Ciéncias Contabeis passaram pelo ENADE, com
resultado previsto para 2016. Com o encerramento do ciclo de 2014, o indice Geral de Cursos (IGC)
acumulado da instituicdo permaneceu na faixa 3.

A cogestdo do Programa Saude da Familia - PSF do municipio de Teres6polis com o UNIFESO foi
encerrada em 2015. Buscando manter a Atencdo Basica como cenario privilegiado na formacdo dos
estudantes da area da salde, os Cursos de Medicina e Enfermagem passaram a contar com a inser¢do
também nas Clinicas da Familia do municipio do Rio de Janeiro.

O estabelecimento de novos convénios e ampliacdo dos cenarios de insercdo de estudantes para
formacé&o pelo trabalho seguiu no @mbito de praticamente todos os Cursos do CCS.

Em 2015 a FESO/UNIFESO reafirmou cotidianamente sua responsabilidade social através da
manutencdo e ampliacdo das atividades de cunho social e comunitario, através da oferta de bolsas de
estudo, do atendimento a populagdo nas areas da Salde e do Direito e através de projetos e atividades
voltadas para a Educacdo, Saude, Meio Ambiente e Artes/Cultura. Neste sentido destacam-se as
atividades realizadas pelo Centro Cultural FESO Pro Arte e pela Sala Verde, as quais estdo
apresentadas com detalhes no presente relatério.

Por fim, dois eventos comemorativos ganharam destaque no ano de 2015: os 40 anos dos Cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis e os 30 anos do Curso de Enfermagem. Tais comemoragdes se
revestiram de resgate historico, homenagens e muita emocéo, anunciando o porvir de 2016, quando a
FESO celebrard seu Jubileu de Ouro e o UNIFESO comemorara os seus 10 anos como Centro
Universitario.

2. PRO-REITORIA ACADEMICA

O elemento central de gestdo da Pro-Reitoria Académica continua se concentrando no PROGRAMA
DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL. Além deste programa, a PROAC em 2015 desenvolveu
atividades académicas e administrativas através de sua Assessoria, bem como dos demais setores
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relacionados: a Biblioteca, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAPP, o Nucleo de Enquadramento
Docente — NED, a Secretaria Geral de Ensino — SEGEN, o Setor de Laboratorios de Informatica, o
Projeto UNIFESO Abre Portas e 0 Setor de Apoio a Docentes — SAD.

Os processos evolutivos do UNIFESO, em 2015, tém sua centralidade no Programa de Autoavaliagdo
Institucional, compreendido de forma ampla, considerando um novo ciclo avaliativo, contemplando
uma andlise critica da realidade institucional com perspectiva diagndstica, visando nortear o
planejamento, garantir a qualidade académica e o cumprimento da missdo institucional. Estes
processos integrados e permanentes, na medida em que vdo sendo consolidados sdo confrontados,
também, com os outros instrumentos de gestdo: as avaliacdes externas promovidas pelos 6érgdos
oficiais MEC/INEP e os instrumentos internos de planejamento — o Plano de Desenvolvimento
Institucional e o Plano de Metas Anual.

2.1. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

2.1.1. Comisséo Prépria de Avaliacéo - CPA

A Comisséo Propria de Avaliacdo do UNIFESO reuniu-se mensalmente em 2015. Foram tratados os
seguintes temas:

e Apresentacdo dos Resultados dos Cursos do CCS no ENADE
e Apresentacdo da Avaliagdo do Curso de Medicina
e Processo de renovacao parcial da CPA

e Resultados parciais das pesquisas avaliativas (Eixos: 1 — Planejamento e Avaliacdo, 2 —
Desenvolvimento Institucional, 3 — Politicas Académicas; 4 — Politicas de Gestdo; 5 —
Infraestrutura Fisica)

e Visitas de Comissdes do MEC ao Curso de Direito e para o Credenciamento da Educacdo a
Distancia

e Comunicacdo e Marketing para divulgacdo das conquistas do UNIFESO nas Avaliacdes
Externas

e Elaboracdo de uma Nota de Apoio ao Movimento em Defesa da FESO e do HCTCO

e Discussdo em prol da organizacdo do Seminario de Apresentacdo dos Resultados da Pesquisa
Trienal da CPA em 2016

¢ Revisdo do Regimento Interno da CPA.

Entre abril e maio, identificou-se a necessidade de realizar eleicdo para renovacdo parcial da CPA. A
posse dos novos membros aconteceu no dia 10 de julho de 2015.

Outros momentos de importante participacdo da CPA foram as Reunides com as Comissdes do MEC
para: Renovacdo de Reconhecimento do Curso de Direito, em 4 de maio e a Reunido de
Credenciamento do Nucleo de Educagdo a Distancia — NUED, em 27 de julho.
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A coordenagdo da CPA participou de todas as Reunides para o Planejamento Estratégico de 2016,
realizadas pela Direcéo de Planejamento.

2.1.2. Teste de Progresso

A aplicacdo do Teste de Progresso de 2015 ocorreu em 10 de setembro para todos os Centros de
Ensino. A novidade deste ano foi a inclusdo do Curso de Engenharia Civil e o Ensino Médio do
Centro Educacional Serra dos Orgdos (CESO) na realizacdo do Teste de Progresso.

A sintese dos resultados revela que:

e Foram convocados 3.533 alunos dos cursos de graduacdo; compareceram 1.673 representando
52,6% dos convocados;

e Foram convocados 129 estudantes do Ensino Médio do CESO; compareceram 65, 0
equivalente a 50,4%.

Em 2015, a porcentagem relativa a adesdo por Centro de Ensino esta expressa na ilustracao que
segue:

Distribuicao das convocacgoes, presenc¢as, auséncias e anulagoes

Convocados Presencgas Auséncias Anulagoes
100% 4 19 3

595

Presencas 80% 4— 700 AN E— AN E— 378 E—
o 1354

52,6% 1.860 60% +——— 380 T —— T 126 ]

Auséncias 40% +—— — ] —— T —

1080 1949 504
47,4%| 1673| W — —T— —
Anulagées 0% ' '
P CCHS - Centro de Ciéncias CCS - Centro de Ciéncias da CCT - Centro de Ciéncias
0,7 A) 23 Humanas e Sociais Sauade Tecnologicas

Fonte: Relatério Resumo da Institui¢do — Teste de Progresso 2015, p.2
Autoria: Prof. Flavio Eduardo Frony Morgado

Quanto ao CESO, o maior indice de comparecimento foi dos estudantes do 1° Ano e 0 menor
quantitativo ficou para o 3° Ano, conforme quadro que segue:

Comparecimento e Adesio por periodo:

Compareceram Indicadores
Periodo [Resciveu| Anulou |Faltaram | Total Comparecimento | Adesio
1° 27 0 19 46 58,7% 58,7%
2° 25 0 15 40 62,5% 62,5%
3- 13 0 30 43 30,2% 30,2%
Total 65 64 129
% | 50,4% 49,6%

Fonte: Relatério CESO — Teste de Progresso 2015 - Final, p.2
Autoria: Prof. Flavio Eduardo Frony Morgado
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Mesmo com a inclusdo do CESO e do 1° Ano do Curso de Engenharia Civil, houve uma reducdo de
cerca de 6% na adesdo, se compararmos ao ano anterior.

Houve a elaboracéo de 1.050 questdes distintas (10 questdes de conhecimentos gerais, 10 questdes de
pesquisa de opinido e 1.030 questdes de conhecimento especifico) geradas pelo corpo docente dos
cursos avaliados, docentes do CESO e assessoria da PROAC.

O quadro a seguir mostra a distribuicdo do nimero de testes e alunos avaliados por Centro de Ensino e
curso de graduacao do Teste de Progresso entre 2007 e 2015:

Distribuicao do Numero de Testes e Alunos avaliados por Centro e Curso

Avaliagbes Alunos

Centro: Curso efetuadas avaliados
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Medicina 9 8649
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Enfermagem 9 2411
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Odontologia 9 1631
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Farmacia 8 1670
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Medicina Veterinaria 8 1480
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Fisioterapia 8 1224
CCHS - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Pedagogia 8 944
CCHS - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Direito 7 4179
CCHS - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Administracao 7 1824
CCT - Centro de Ciéncias Tecnolbgicas Engenharia de Produgao 7 1365
CCHS - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais Ciéncias Contabeis 7 1331
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 7 760
CCT - Centro de Ciéncias Tecnoldgicas Ciéncia da Computagao 7 757
CCT - Centro de Ciéncias Tecnoldgicas Engenharia Ambiental 7 742
CCS - Centro de Ciéncias da Saude Ciéncias Biologicas - Licenciatura 5 418
CCT - Centro de Ciéncias Tecnologicas Matematica 5 221
CCT - Centro de Ciéncias Tecnologicas Engenharia Civil 1 75

Fonte: Relatério Resumo da Instituigdo, Evolucéo entre Testes, 2015, p. 2
Autoria: Prof. Flavio Eduardo Frony Morgado

De modo geral, os resultados publicados nos relatorios estatisticos sdo apropriados pelos cursos e
motivo de analise e intervencdo, visando melhorias nos curriculos e na sua operacionalizagéo.

O grande desafio ainda é ampliar a adesdo. Embora tal atividade académica esteja inserida no
calendario letivo, o que implica no registro de presenca, ha estudantes que optam por néo realizar o

teste.

Um estudo comparativo entre a média do componente especifico do Teste de Progresso de 2014 e o
ENADE podemos constatar mais uma vez a importancia do Teste de Progresso como valor preditivo

para 0 ENADE, conforme quadro a seguir:

Quadro Comparativo entre Teste de Progresso

TESTE DE
PROGRESSO
CURSO ENADE
CIENCIAS BIOLOGICAS — BACHARELADO 441 40,4
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CIENCIAS BIOLOGICAS —-LICENCIATURA 41,1 40,8
PEDAGOGIA 46,1 47,2

CIENCIA DA COMPUTACAO 40,0 39,9
ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA 45,0 42,4
ENGENHARIA DE PRODUCAO 38,4 39,8

2.1.3. Avaliacdo do Desempenho Docente

A Avaliacdo Docente foi realizada entre 11 e 30 de maio de 2015. O acesso ao Sistema de Avaliagéo
Docente foi disponibilizado ao professor no modo online no periodo supracitado; ao estudante, foi
realizada no modo presencial entre 11 e 22 de maio, quando as coordenacdes agendaram oS
laboratdrios de informatica para conduzir suas turmas, € no modo online entre 23 e 30 de maio. A
forma presencial de preenchimento do questionario ainda é necesséria ao estudante, por sua natural
tendéncia em adiar o cumprimento da tarefa proposta, ndo s6 no que concerne a Avaliacdo Docente.

Pode-se concluir que a cultura da avaliacdo ao docente pelo estudante, de forma espontéanea, tem
crescido paulatinamente, mas ainda é preciso um planejamento com agenda previamente marcada para
a efetiva participacdo do corpo discente.

Uma das novidades implantadas em 2014 foi a renovacdo do questionario aplicado ao Curso de
Medicina, adequando-o melhor aos diversos cenarios vivenciados por estudantes e pelos profissionais.
Em 2015, este questionario foi adaptado aos Cursos de Odontologia e Enfermagem. Para tanto, foram
realizadas reunides de planejamento envolvendo as coordenagdes destes cursos e professores, a
assessoria da PROAC e alguns representantes do Setor de Tecnologia da Informagéo.

No computo geral, houve a participacdo de 349 professores e 2.827 alunos.

Os gréaficos que se seguem apresentam a adesdo a autoavaliacdo docente por curso, sendo que 0S
Cursos que operam curriculos integrados (Medicina, Enfermagem e Odontologia) procedem a
avaliacdo por funcéo docente e, por isso seus graficos sdo apresentados a parte.

CCS/PROFESSORES

B Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura
Ciéncias Biologicas
Bacharelado

Farmdcia

92% 96%

Fisioterapia

96% B Medicina Veterinaria

12




FESO

Teresopolis - RJ

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

MEDICINA

M Instrutores

ENFERMAGEM

W Instrutores

m Tutores = Tutores
I Preceptores W Preceptores
I Coordenadores de 1 Coordenadores de
Periodo Periodo
ODONTOLOGIA CCHS/PROFESSORES
W Instrutores
mTutores  Administracdo
1 Ciéncias Contabeis
1 Preceptores 1 Direito
11 Pedagogia
1 Coordenadores de
Periodo

CCT/PROFESSORES

H Ciéncia da Computacdo

m Engenharia Civil

H Engenharial Ambiental e
Sanitaria

1 Engenharia de Produc¢do
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Os gréficos que se seguem apresentam a adesdo do estudante a avaliagcdo docente por curso,
sendo que os Cursos que operam curriculos integrados (Medicina, Enfermagem e Odontologia)
procedem a avaliacdo por funcdo docente e, por isso seus graficos sdo apresentados a parte.

Estudantes - CCS

M Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura

W Ciéncias Biologicas
Bacharelado

= Farmdcia

I Fisioterapia

B Medicina Veterindria

Medicina

M |nstrutores

m Tutores

W Preceptores

I Coordenadores de
Periodo

Enfermagem

M Instrutores

m Tutores

W Preceptores

1 Coordenadores de
Periodo

Odontologia

M Instrutores

m Tutores

[ Preceptores

1 Coordenadores de
Perfodo

Estudantes/CCHS

¥ Administragdo
I Ciéncias Contdbeis
[ Direito

1 Pedagogia
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Estudantes/CCT

Ciéncia da Computagdo

76% 74%
Engenharia Civil
Engenharia Ambiental e
Sanitdria
81% 87% Engenharia de Producdo

Cabe registrar que, os cursos do CCT obtiveram significativo aumento da participagdo estudantil em
relacdo ao ano anterior, mesmo sem contar com o Curso de Engenharia Civil, o qual ndo estava
implantado a época. Dos cursos do CCS que ndo foram avaliados por cenarios, apenas o Curso de
Farmacia ndo sofreu declinio na adesdo. Quanto ao CCHS, o grupo que mais sofreu queda na
participagdo foi o Curso de Direito: em 2014 obteve a média de 71%; e em 2015, 52% de estudantes
avaliaram seus professores.

Reafirmamos a necessidade de estimular docentes e discentes a participarem deste importante projeto
do Programa de Autoavaliacdo Institucional. Mantemos a convicgdo de que o processo deve ocorrer
sem qualquer tipo de premiacdo ou puni¢do, refletindo o inicio de uma verdadeira mudanca cultural,
na qual as direcbes de centro, as coordenagbes de curso e demais liderangas institucionais
desempenham um profundo esforco de conscientizacdo da comunidade académica. Reiteramos a
importancia de ampliar o feedback junto aos docentes para que 0os mesmos tenham conhecimento de
como sdao avaliados em sua préatica docente.

2.2. AVALIACAO EXTERNA

Em 2015, recebemos os resultados das seguintes avaliacdes externas, realizadas em 2014:

Curso de Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado — CPC: 3
Curso de Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura— CPC: 3
Curso de Pedagogia — CPC: 3

Curso de Ciéncia da Computacdo — CPC: 3

Curso de Engenharia de Produgéo — CPC: 3

Curso de Engenharia Ambiental - CPC: 4

oukrwdE

Novamente o MEC maodificou os critérios para acompanhamento dos cursos, assim alguns destes
poderé@o receber visita in loco mesmo que tenham obtido CPC 3 e ndo tenham recebido nenhuma
visita avaliativa ap6s 2007.

Em relagéo as avaliagOes de 2013, o Curso de Medicina ainda aguarda resultado de recurso impetrado
junto ao MEC, por ndo haver concordancia com a nota do ENADE, o resultado IDD e 0s insumos
referentes ao Projeto Pedagdgico e Infraestrutura.

Com os novos CPC dos Cursos do Ciclo Avaliativo de 2014, cujo resultado é incorporado em 2015, o
UNIFESO manteve o conceito 3 no indice Geral de Cursos — IGC.

15
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No final do ano de 2015, os seguintes cursos do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais realizaram o
ENADE: Direito, Ciéncias Contabeis e Administracao, com resultado aguardado para o final de 2016.

E importante ressaltar que, em 2015, recebemos duas Comissdes do MEC: o Curso de Graduagio em
Direito recebeu a visita de Avaliacdo de Reconhecimento de Curso em maio, obtendo o Conceito 4.
Houve a visita de Credenciamento do Nucleo de Educacdo a Distancia — NUED, em julho, obtendo o
Conceito 4.

2.3. ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DOS CURSOS DE GRADUACAO

Em 2015, a Assessoria da PROAC seguiu no processo de avaliacdo e revisdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos - PPC. Esta atividade permanente é realizada com o intuito de aprimorar e
atualizar os PPC, considerando as modificacGes advindas das avaliacGes proprias e externas, bem
como de novas demandas sociais e educacionais.

Foram realizadas trés reunides de acompanhamento de atualizacdo dos PPC: cursos do CCT, em 18 de
junho; cursos do CCHS, em 25 de junho; cursos do CCS, em 11 de agosto. A reviséo dos PPC teve
como quesitos norteadores a articulacdo pesquisa e extensdo, a producao académica institucionalizada,
0s eixos compativeis com as Diretrizes Curriculares Nacionais e a avaliacao formativa.

No segundo semestre, foi elaborado um texto institucional a ser inserido nos PPC contemplando o
Programa de Acessibilidade e, ainda, a ementa com referéncias para o0 médulo/disciplina: Cidadania,
Diversidade e Sustentabilidade, na modalidade a disténcia, ofertado(a) ao 1° Ano de cada curso, com o
propdsito de atender plenamente aos Requisitos Legais elencados pelo MEC, a saber: Condicg6es de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na
CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos, N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003; Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme o disposto na Lei N° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012; Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das RelacGes étnico-raciais
e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N°
9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008 e na Resolugdo CNE/CP
N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004; Politicas de educacdo ambiental,
conforme o disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolugdo CP/CNE N°
2/2012; Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme o disposto no
Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CP/CNE N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolucédo
CP/CNE N° 1, de 30/05/2012.

Por fim, foi realizada a releitura dos projetos pedagdgicos de todos os cursos de graduacdo no més de
dezembro.

Destacamos que para 2016, o processo de avaliacdo dos PPC devera ocorrer sob a forma de oficina
com objetivo de ampliar a divulgacdo junto aos professores e estudantes e tracar diretrizes para o
acompanhamento dos projetos.
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2.4. ACOMPANHAMENTO DO NUCLEO DE ENQUADRAMENTO DOCENTE

O Nucleo de Enquadramento Docente (NED) é um setor de apoio a Reitoria, Pro-Reitoria Académica,
Direcdes de Centro, Coordenacbes de Cursos e ao corpo académico, voltado ao enquadramento
docente, gestdo de carga horéria, regime de trabalho e consolidagdo da produgdo académica dos
professores. Em 2015, o processo de elaboracdo de indicadores de relevancia para gestdo académica
continua sendo aprimorado, com o objetivo de acompanhar os principais macro-indicadores de
avaliagdo institucional, no que tange a categoria ‘corpo docente’, como regime de trabalho e titulagao,
que sdo apresentados nos graficos que se seguem.

DISTRIBUICAO DOS DOCENTES ATIVOS POR CURSO SEGUNDO REGIME DE TRABALHO
- DEZEMBRO/2015

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
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10% - M Integral
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Administracdo
Ciéncia da Computacdo 1
Ciéncias Bioldgicas 1
Ciéncias Contdbeis
Direito
Enfermagem
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia de Producdo
Farmacia
Fisioterapia
Medicina
Medicina Veterindria
Odontologia
Pedagogia
Total
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DISTRIBUICAO DOS DOCENTES ATIVOS POR CURSO SEGUNDO TITULAGCAO MAXIMA
CONCLUIDA — DEZEMBRO0/2015
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Administracdo

Ciéncia da Computacao
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Enfermagem
Engenharia Ambiental
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Engenharia de Producao
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Fisioterapia

Medicina

Medicina Veterindria
Odontologia

Pedagogia

Total

A producdo cientifica docente avaliada pelo MEC considera os Gltimos trés anos, portanto o triénio
2013-2015, o que configura importante indicador de qualidade dos Cursos. A tabela que se segue
apresenta o total de publicagdes por curso nos anos de 2013 a 2015.
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PRODUCOES POR CURSO - ULTIMOS 3 ANOS
CURSOS 2013 | 2014 | 2015 TOTAL
Ciéncias Bioldgicas 33 28 25 86
Enfermagem 15 27 12 54
Farmacia 17 15 12 44
Fisioterapia 40 48 33 121
Medicina Veterinaria 37 31 19 87
Odontologia 20 22 15 57
Medicina 111 | 124 | 80 315
Ciéncia da Computacao 5 14 3 22
Engenharia Ambiental 26 35 18 79
Engenharia de Produgéo 37 42 17 96
Engenharia Civil 2 7 5 14
Administracdo 28 19 24 71
Ciéncias Contabeis 26 21 27 74
ADM-CC 27 19 16 62
Direito 26 40 28 94
Pedagogia 9 10 9 28
TOTAL DE PRODUCOES 459 | 502 | 343 1304

Foram registrados um total de 1304 producdes, distribuidos em: 132 livros ou capitulos de livro, 397
artigos cientificos completos, 76 trabalhos completos publicados em anais de congresso, 120 resumos
publicados em congressos internacionais, 287 pesquisas realizadas, 279 producGes técnicas e 13
materiais didaticos.

De modo geral, pode-se concluir que tanto os dois chamados da Reitoria para entrega de
comprovantes de producgdes, quanto a parceria firmada entre 0 NED e a DPPE, foram de grande
importancia para o aumento dos indicadores da IES, pois impactaram positivamente no aumento do
numero de producdes. Pode-se considerar também o qudo importante € a atualizagdo dos documentos
dos professores perante o setor, e consequentemente, 0 aumento do nimero de producbes dos seus
respectivos cursos.
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2.5. ACOMPANHAMENTO DA SECRETARIA GERAL DE ENSINO

A SEGEN seguiu em 2015 na realizacdo das suas atividades regulares: suporte as reunides ordinarias
de CEPE/CAS, elaboracdo do calendério geral, revisdo e encaminhamento de aprovagdo das grades
curriculares, registro das avaliacOes, frequéncias dos discentes e estagios supervisionados, suporte a
organizacdo dos processos seletivos para os Cursos de Graduacdo, transferéncias internas e externas
de estudantes, trancamentos e cancelamentos de matricula, reingressos e religamentos, organizacdo da
documentacao dos estudantes concluintes e elaboracdo dos documentos referentes a atividade escolar
dos estudantes.

O gréafico que se segue apresenta um consolidado do total de estudantes ingressantes por semestre ao
longo dos ultimos cinco anos.
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2.6. ACOMPANHAMENTO DA BIBLIOTECA

Todas as fontes de pesquisa existentes sdo disponibilizadas aos usuérios para que as Bibliotecas
cumpram seu papel no cenario educacional tornando-se uma extensao da sala de aula, possibilitando
suporte académico. Estudantes, funcionarios, professores, residentes, estudantes, egressos e publico
externo sdo 0s usuarios para os quais sao disponibilizados os servigcos de acesso a informacao das
Bibliotecas. Os graficos que se seguem apresentam as estatisticas de utilizacdo pelos estudantes.
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Empréstimos domiciliares e locais de livros, literaturas, obras de referéncia, manuais, monografias

e teses:

2014
2013

2013 2014 2015
|T0tal 150.526 144.074 135.654

Solicitagdes de artigos:

2014 |
2013 |

2013 2014 2015
Total 676 618 792

Consulta a base de dados EBSCO:

2014
2013 |
2013 2014 2015
O Acesso EBSCO 9.966 8.754 16.981
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No final de 2014, o UNIFESO passou a assinar o Portal “Minha Biblioteca” de livros virtuais, como
mais uma oportunidade de acesso bibliografico para discentes e docentes. Em 2015 a evolucdo de sua
utilizagdo foi bastante expressiva como evidenciam as tabelas que se seguem:

2014:

MES Total de acessos/més Total de visu'aliza(;ﬁes por
pag.

Novembro 53 272

Dezembro 132 951

TOTAL 185 1223

2015:

MES Total de acessos/més Total de visu,alizac;f)es por
pag.

Janeiro 174 1090

Fevereiro 1055 6700

Marco 1478 7875

Abril 147 6492

Maio 1005 7586

Junho 876 8323

Julho 205 2157

Agosto 609 5143

Setembro 1963 12.496

Outubro 1455 9727

TOTAL 2014/2015* 9.752 68.812

*Estatisticas ref. ao Contrato — nov/14 a out/15 (1 ano). As estatisticas de nov/15 e dez/15 referem-se ao Contrato de 2015/2016.

A aquisicgdo e renovagdo do acervo sdo processos definidos por uma politica previamente estabelecida,
a qual distribui os recursos para os Centros de Ensino e respectivos cursos, a partir de estudo prévio
realizado pela PROAC que considera o numero de estudantes e o pre¢co médio do livro para cada
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curso. A listagem de titulos a serem adquiridos € de competéncia das Coordenacgdes dos Cursos, que
encaminham os pedidos a Biblioteca para lancamento no Sistema e encaminhamento ao Setor de
Compras. Os gréficos a seguir apresentam o quantitativo de titulos e exemplares de livros adquiridos e
o0s periodicos assinados e renovados, em série historica dos ultimos trés anos.

Livros adquiridos:

2015
2014
2013
2013 2014 2015
E Exemplares 1.305 1.482 1.279
@ Titulos 360 422 339
Publicacgdes periddicas:
2015
2014
2013
2013 2014 2015
O Renovagoes 134 116 108
E Aquisigoes 13 1 1

2.7. ACOMPANHAMENTO DO NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO E
ACESSIBILIDADE — NAPPA

No ano de 2015 o, até entdo, Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAPP) incorpora a coordenacao das
atividades para provimento de acessibilidade institucional, se transformando em Ndcleo de Apoio
Psicopedagogico e Acessibilidade (NAPPA).

Com o objetivo de ampliar as discussdes e orientagdes dos profissionais da instituicdo, 0 NAPPA
realizou dois seminarios em 2015 para tratar o tema Acessibilidade. O primeiro aconteceu em 11 de
mar¢o. Contamos com duas apresentacdes: Acessibilidade, os Desafios e as Possibilidades do Meio
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Educacional e Inclusdo Escolar no Ensino Superior. O segundo seminario aconteceu em 06 de outubro
e abordou os temas Educacao Inclusiva no Ensino Superior e Acessibilidade Atitudinal: Meta para a
Educacdo Inclusiva. Para este evento foi elaborado um livreto Acessibilidade e Dicas Pedagdgicas,
que foi distribuido em modo impresso e enviado aos participantes em meio digital.

Outro momento importante foi a elaboracdo do texto sobre o Programa de Acessibilidade do
UNIFESO a ser incluido nos projetos pedagdgicos dos cursos em cumprimento aos requisitos legais,
o0s quais definem as necessidades educativas especiais € como a inclusdo deve efetivamente ocorrer
nas instituicdes de ensino.

Atualmente o Programa de Acessibilidade do UNIFESO conta com um ledor e trés intérpretes de
LIBRAS. No segundo semestre, foi incorporada a equipe do NAPPA uma supervisao dos intérpretes
com a finalidade de orientar e acompanhar a atuacdo destes profissionais.

Foi implantada a Sala de Recursos, que dispde de uma maquina de escrever Perkins, uma reglete com
puncéo, lupa, fones e alguns softwares instalados nos computadores para atender estudantes com
deficiéncia visual; ha ainda uma cadeira de rodas, a ser utilizada por pessoas com mobilidade reduzida
em carater temporario.

Este ano foi a consolidacdo do Programa de Acessibilidade e seu desenvolvimento estarad
condicionado as necessidades que serdo identificadas progressivamente, assim como a capacitacao de
recursos humanos para atender a tais demandas.

Como metas para 2016, o NAPPA pretende promover mais dois seminarios de acessibilidade;
aumentar a participacdo de membros de colegiados e segmento técnico-administrativo; desenvolver
uma maior aproximacao com o0s docentes, no sentido de lidar melhor com os estudantes com
necessidades especiais; formar parcerias com 0s cursos que possam contribuir com o programa de
acessibilidade.

Além do Programa de Acessibilidade, o NAPPA seguiu com o Programa de Acompanhamento
Psicopedagogico, totalizando 491 atendimentos, além do Programa de Perfil do Estudante do
UNIFESO, do Estudo de Evasdo e do Programa de Egressos.

2.8. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DOS LABORATORIOS DE INFORMATICA

Os laboratérios de computacdo e informatica compreendem uma estrutura de recursos humanos e
tecnoldgicos destinados a atividades praticas de ensino, pesquisa e extensdo, condizentes com a
proposta de uma instituicdo educacional e com a prépria missdo do UNIFESO. A equipe dos
laboratdrios realiza regularmente atividades administrativas, de manutencdo e de atendimento aos
USUArios.

No periodo de 2013 a 2015, os acessos estimados aos laboratorios de computacdo e informatica estdo
apresentados no quadro que se segue.

Cursos 2013 2014 2015
Administracédo

CESO

Ciéncia da Computacao

Ciéncias Bioldgicas
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Ciéncias Contabeis
Direito

Enfermagem

Engenharias

Farmécia
Fisioterapia
Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria
Odontologia
Pedagogia
Pds- Graduacéo

63944 22254 36094

No final do ano de 2012 foi implantado no campus Pré-Arte o primeiro laboratério mével, composto
de 60 notebooks, sendo o mesmo, ampliado no ano de 2015 com mais 30 notebooks. Ainda no ano de
2015 foi criado o segundo laboratério mdvel no campus Sede, contemplando 80 equipamentos,
totalizando assim 150 notes em ambos os campi, onde estudantes e professores podem pegar 0s
notebooks emprestados, utiliza-los durante as aulas e tarefas e devolvé-los logo ap6s.Nos anos de
2013 a 2015 realizamos 13.856 empréstimos conforme demonstra o quadro abaixo:

Curso 2013 2014 2015
Engenharia Ambiental e Sanitaria 1339 818 1057
Engenharia de Producéo 3049 2587 3382
Engenharia Civil

Matematica

Professores

Ciéncia da Computacao

Funcionério

4973 3733 5150
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2.9. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DO SETOR DE APOIO DOCENTE - SAD

O SAD realiza atividades de distribuicdo e agendamento de salas de aula, atendimento a docentes,
confeccdo de relatorio de falta de professores, suporte técnico para recursos audiovisuais e eventos.
Em média, foram realizados, em 2015, 808 atendimentos semanais a docentes pelo SAD.

2.10. ACOMPANHAMENTO DO PROJETO UNIFESO ABRE PORTAS

Com o intuito de divulgar a Instituicdo em nosso municipio e regides adjacentes, o Projeto UNIFESO
ABRE PORTAS iniciou suas atividades na busca por uma melhoria na captacdo de alunos para o
Ensino Superior, determinando maior visibilidade da marca, acfes e dos servicos oferecidos pelo
UNIFESO, suscitando assim nos prospects ou futuros alunos a lembranca da marca quando da sua
escolha para o vestibular.

O PROJETO UNIFESO ABRE PORTAS trabalhou entre os anos de 2013 e 2015 de forma
ininterrupta para melhor atender aos alunos ingressantes ofertando suporte as coordenagfes de cursos
do UNIFESO nas acBes que sdo inerentes aos objetivos institucionais de captacdo de estudantes,
promogé&o da visibilidade institucional e fixacdo da marca.

O UNIFESO ABRE PORTAS promoveu/participou dos seguintes eventos voltados a informacéo
profissional em 2015:

e Feira de Informacao Profissional do Colégio Higino da Silveira.
e Feirade Ciéncias em S&o José do Vale do Rio Preto.

e Colégio Santa Isabel Feira de Informag&o.

e Feira de Ciéncias Colégio Euclydes da Cunha.

e Feira de Ciéncias Colégio Presidente Bernardes.

e Feirade Informacdo do Colégio Espaco Vida

e Visita técnica Colégio Serrano

e Palestra sobre informacdo Colégio Unico

e Visita do Colégio Agricola de Friburgo na Fazenda

e Participacdo na FEPRO - Teresopolis

Foram realizadas visitas nas seguintes unidades escolares, visando divulgar o ENEM e elucidar a
importancia da sua realizagdo para a futura adesdo ao FIES, ap6s 0 ingresso no ensino superior, bem
como para divulgar o Vestibular do UNIFESO:

e Colégio Carmo

e Colégio Campo Salles

e Colégio George March — Feira da Saude
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Colégio Séo Paulo — INFORVEST - 2014
Colégio Estadual Edmundo Bittencourt — Feira de Ciéncias
Colégio Unico — Feira da Informagc&o

CESO - Projeto Empreender CESO

Colégio Mauricio de Abreu — Sapucaia

CIEP 050 — Sapucaia

Colégio Estadual Paulino Fernandes Sapucaia
Colégio Presidente Bernardes

Colégio Fani Niskier — Feira do Conhecimento
Cia José Francisco Lippi — Férum do Conhecimento
Colégio Jodo Limongi — S&o José

Colégio Cenecista — So José

CEJA Guapimirim

Alcindo Guanabara — Guapimirim

CIEP 258 - Guapimirim

Colégio Nossa Senhora da Dores — Nova Friburgo
Colégio Frei Alberto — Nova Friburgo

Colégio Anchieta — Nova Friburgo

Colégio N.S. das Gracas — Nova Friburgo

Colégio Martin Luther king — Trés Rios

Colégio Cantagalo

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

-

Teresopolis - RJ

No ano de 2015, o UNIFESO Abre Portas atingiu 42 escolas e aproximadamente 1700 estudantes
através de visitas de divulgacdo dos Cursos do UNIFESO e das possibilidades de acesso (PROUNI,
Bolsas de Estudo, FIES e ProEnsino).

No inicio do ano letivo, o UNIFESO Abre Portas entregou cartas as escolas visitadas com a
informacdo nominal dos estudantes, formados por cada escola, que havia ingressado no ensino
superior no UNIFESO. Essa proposta foi muito bem aceita pelas Dire¢es das escolas e
retroalimentou o estimulo aos seus estudantes a seguirem uma carreira académica.

Outra atividade realizada pelo UNIFESO Abre Portas foram visitas guiados a institui¢cdo, conforme
ilustrado no quadro que se segue.

Data Colégio Campus Periodo
19/03 Curso Enfermagem Campus Sede Manha
Guapimirim
09/04 Curso Enfermagem Campus Sede Manha
Guapimirim
18/04 Colégio Campus Sede Tarde
Teresopolitano
04/05 Colégio Campus Sede Manha
Campo Salles
04/05 Colégio Campus Sede Manha
Campo Salles
04/05 Colégio Campus Sede Tarde
Campo Salles
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11/06 Colegio Euclydes da Campus Sede Tarde
Cunha

10/06 Colégio Campus Sede Manha
CENA

22/07 Colégio Campus Quinta Manha
CESO

08/10 Colégio Campus Sede Tarde
CESO

29/09 CIEP Campus Sede Manha
Barroso Laboratorios Tarde

04/12 Colégio Campus Sede Manha

PREPARA CURSOS

3. 0O CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS

3.1. PROCESSOS DE GESTAO DO CCS

Em relacdo aos processos de gestdo do CCS, cabe ressaltar que durante todo o ano de 2015 foram
realizadas reunides de Conselho de Centro e de Coordenadores. Semanalmente todos o0s
Coordenadores dos Cursos de Graduacdo do Centro de Ciéncias da Saude se encontraram com 0
objetivo de alinhar estratégias de gestdo e discutir temas transversais do Centro. Nestas reunides sdo
discutidos também os temas tratados nas reunides da Area Académica realizadas com a Pro-Reitoria
de Graduacdo. Reunifes Ampliadas da Reitoria e do Colegiado de Gestdo do HCTCO também
fizeram parte do calendério de atividades da gestdo do CCS, conforme quadro que se segue.

Reunides Numero de reunides realizadas ou com
participacdo da Direcdo do CCS

Conselho de Centro 10
Coordenadores de Curso 36
Coordenacdes de Clinicas 04
Area Académica 36
Ampliada da Reitoria XX
Colegiado de Gestdo HCTCO 04

Conselho Municipal de Saude
L 06

(Teresopolis)

CIES/CIR Serrana (Friburgo) 04

Além disso, vale ressaltar que a participacdo da FESO no Conselho Municipal de Saude e na
Comissdo de Integracdo Ensino Servico da CIR/Serrana foi fundamental para o alinhavo de relag6es
politicas necessarias ao eco das ac¢6es dos cursos do CCS. Durante o ano de 2015, até a realizacdo da
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Conferéncia Municipal de Salde, as Professoras Mariana Beatriz Arcuri (titular) e Viviane Freitas
(suplente) representaram a FESO no Conselho Municipal de Saude de Teresopolis. Desde entdo, a
representacdo no Conselho Municipal de Salude se da pelas Professoras Andrea Serra Granico (titular)
e Viviane Freitas (suplente). Durante todo o ano, a Professora Mariana Beatriz Arcuri representou a
FESO na CIES/CIR Serrana.

3.1.1. Grupo de Trabalho Integracdo Ensino Trabalho Cidadania (IETC) — Projeto PDI

O Grupo de Trabalho IETC é a equipe responsavel pela realizacdo do programa pertencente ao PDI
2013, que teve inicio em 2014 e que vem ajudando o CCS a reestruturar 0os cenarios externos de
pratica para todos os Cursos do Centro. Formado pelos Coordenadores de Curso e de Clinicas do
CCS, tem como Gerente a Direcdo de Centro e tem como principal objetivo avaliar e repensar
constantemente os cenarios de pratica e a logica de inserc¢do dos estudantes no mundo do trabalho, no
ambito dos cursos da area da Saude.

Apos a cartografia dos cenarios de pratica realizada em 2014, o grupo realizou um processo
sistematico de identificacdo das necessidades de cenarios para compatibilizacdo com os curriculos e
com as demandas de formacgdo em 2015, bem como a reestruturacdo da insercdo dos estudantes em
alguns cenarios de IETC

3.1.2. Teste de Progresso e Avaliacdo Docente no CCS

Em relagdo as politicas institucionais de avaliagdo o CCS apresentou em 2015 resultados diferentes.
No Teste de Progresso, o CCS apresenta uma média de adesdo dos estudantes superior a média
institucional. Considera-se que o Teste de Progresso é no Centro ndo sé uma etapa a ser cumprida,
mas sim uma importante ferramenta de gestdo, avaliacdo do curso e de avaliacdo formativa dos
estudantes.

Ja em relacdo a Avaliacdo Docente, ainda temos um longo caminho a percorrer. Seja pela dificuldade
de adequacdo que os Cursos em mudanca curricular encontram nessa estratégia de autoavaliacdo, seja
pela necessidade de criar novas ferramentas de adesdo docente. No ano de 2015 tivemos um resultado
satisfatorio nos cursos, tanto no que diz respeito a ampliacdo da adesdo docente quanto ao novo
instrumento de avaliacdo docente nos cursos de Enfermagem e Odontologia e consolidagédo do mesmo
no Curso de Medicina.

3.1.3. Programas de Educacdo pelo Trabalho — PET-SAUDE e PET-VIGILANCIA

Finalizamos em 2015 o dltimo Programa de Educacéo pelo Trabalho em Saude, do Edital do PET —
Vigilancia em Salde, vigente desde 2013. Para tal, promoveu-se um Seminario afim de integrar as
atividades e apresentar a comunidade académica os frutos deste trabalho.
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29 de abril

14h as 18h
Multimidia Afif

Programagdo
14h - Abertura
14h30 - Mesa Redonda \
Coordenadores e Tutores do PET 2
L
15030 Apresentacdo dos trabalhos Ze
em pdsteres - para os grupos PET &
17n - Plendria - Enceramento e definicao °

da composicdo da comissGo organizadora
dos "Cadernos do PET" para publicagéo

PET-Saude
Programa de Educagao
pelo Trabalho para a Saude

Il Semindrio Integrado dos PET

Apresentacgdo dos trabalhos do Programa
de Educacgdo pelo Trabalho no CCS

Participaram do Il Seminario integrado dos PET 103 pessoas, sendo apresentados 12 trabalhos
desenvolvidos pelo programa, a saber:

VIGILANCIA DOS ACIDENTES MOTOCICLISTICOS — ASSOCIACAO ENTRE
ETANOL E DIRECAO

ACIDENTES ENVOLVENDO MOTOCICLISTAS: ACAO DE ACADEMICOS, DO
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE DO UNIFESO, EM ESCOLAS DO MUNICIPIO DE
TERESOPOLIS — RJ

A PERCEPCAO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE, SOBRE ADOLESCENTES
ESCOLARES, FRENTE AOS ACIDENTES DE MOTOCICLETAS NO MUNICIPIO DE
TERESOPOLIS/RJ

ACIDENTES ENVOLVENDO MOTOCICLISTAS: IMPORTANCIA DOS
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL

PERFIL EPIDEMIOLOGICO DOS PORTADORES DE TUBERCULOSE NOTIFICADOS
NO MUNICIPIO DE TERESOPOLIS DE 2011A 2013

FORMACAO DE LINHAS DE CUIDADO INTEGRAL A PARTIR DE PRATICAS
INTEGRATIVAS SOB A OTICA DO PACIENTE

EPIDEMIOLOGIA DOS ACIDENTES OFIDICOS NOTIFICADOS NO HOSPITAL DAS
CLINICAS DE TERESOPOLIS CONSTANTINO OTTAVIANO —RJ
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A IMPORTANCIA DO NUCLEO DE VIGILANCIA HOSPITALAR FRENTE A
NOTIFICAGAO COMPULSORIA DA SINDROME DE  IMUNODEFICIENCIA
ADQUIRIDA

e AVALIACAO DO PERFIL EPIDEMIOLOGICO DOS CASOS DE SIFILIS CONGENITA
NO MUNICIPIO DE TERESOPOLIS-RJ NOS ANOS DE 2012 E 2013

e PREVENCAO E REDUCAO DAS LESOES E MORTES CAUSADAS POR ACIDENTES
ENVOLVENDO MOTOCICLISTAS

e PRODUCAO DO CUIDADO INTEGRAL E TRANSFORMACAO DE PRATICAS
ATRAVES DO PPROGRAMA DE EDUCACAOQ PELO TRABALHO.

e PET-SAUDE/UNIFESO: UM ARRANJO POTENTE NO DESENVOLVIMENTO DE
LINHAS DE CUIDADO A PESSOAS PORTADORAS DE DEFICIENCIAS NO SISTEMA
UNICO DE SAUDE

e O PROGRAMA DE EDUCACAO PARA O TRABALHO E SUA INFLUENCIA NO
ACOMPANHAMENTO DE FAMILIAS DE RISCO.

Embora as atividades do PET referentes aos editais de 2013 tenha se encerrado, com envio do
relatorio final ao Ministério da Saude, o CCS permanecera realizando atividades integradas e
programac6es de manutencao da légica do PET, na forma de inser¢do dos cursos do centro no mundo
do trabalho, avancando para a descri¢cdo deste principio nos Projetos Pedagdgicos

3.1.4. Relatorio das atividades realizadas pela Supervisdo de Laboratdrios:

O Centro de Ciéncias da Saude possui uma estrutura laboratorial complexa para atender 0s cursos
da area da Saude. Os Laboratérios Multidisciplinares (LCS) tem como objetivo se configurar em
cenarios de préatica para 0 ensino e para pesquisa do UNIFESO. Os LCS sdao compostos de 21
laboratdrios que estdo lotados em dois campi e atendem a diversos cursos, conforme demonstrado
abaixo:
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Campus Sede

Campus Quinta do Paraiso
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Os LCS exercem suas atividades de duas formas: agenda fixa e agenda aberta. Na agenda fixa, sdo 0s
laboratdrios que sdo utilizados com dias fixos do curso solicitantes onde a demanda € alta e as
atividades do curso exigem 100% de atividade préatica, porém estes laboratérios também utilizam
agenda aberta, onde podem ser agendadas as atividades complementares dos cursos e visitas externas
e internas.

Em 2015 os LCS receberam importantes investimentos na compra de equipamentos e materiais de uso
e consumo.

3.1.5. Acdes e atividades do Contrato de Cogestdo PSF/FESO

O projeto da FESO para cogestdo das unidades de salde participantes da Estratégia de Salde da
Familia foi aprovado em primeiro lugar no Edital de Licitacdo 02/2012 da Prefeitura Municipal de
Teresépolis (Convocacao Publica para Parcerias de Cogestdo e Reestruturacdo das Equipes de Saude
da Familia do Municipio de Teresopolis/RJ), cujo resultado foi publicado em diario oficial em sete de
maio de 2013. A cogestdo se iniciou em 2013 e se encerrou em 2015 com a prestagéo de contas.

Para atender as demandas de formacdo profissional pelo trabalho em salde na Atencdo Bésica no
segundo semestre de 2015, o UNIFESO passou a inserir estudantes no Programa de Clinicas da
Familia do Municipio do Rio de Janeiro, a partir de convénio ja existente com a Prefeitura da capital.

3.2. ATIVIDADES DOS CURSOS

3.2.1. O Curso de Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas

Dentre as atividades, vivéncias e producdes relevantes do Curso de Graduacdo em Ciéncias Bioldgicas
que mereceram destaque no ano de 2015 estéo:

- Recebimento do resultado do Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE), do qual
participaram 34 concluintes do Bacharelado e 43 concluintes da Licenciatura. Os Cursos obtiveram
conceito 3 no ENADE e 4 no Conceito Preliminar de Curso (CPC).

- Recebimento de trés estrela no Guia do Estudantes da Editora Abril

- Revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

- Participacao expressiva de estudantes e professores no Teste de Progresso e Avaliagcdo Docente.

- Elaboragao do capitulo do Livro “Autoavaliagdo Institucional no UNIFESO”, abordando o aciimulo
de experiéncias e resultados dos Cursos de Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado e Licenciatura) no

processo de avaliacdo interna, com énfase no teste de progresso e na avaliacdo docente.

- Participacgéo expressiva no novo ciclo de trabalhos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
a Docéncia (PIBID), com varios projetos desenvolvidos pelos estudantes nas escolas estaduais.

- Colaboracdo nas atividades da Sala Verde no UNIFESO.
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- Avanco na implantacdo da Floresta-Escola no campus Quinta do Paraiso
- Desenvolvimento de diversas visitas técnicas e trabalhos de campos em parceria interinstitucional

- Desenvolvimento de diversas pesquisas com incentivo interno (PACI, PICPE, JOPIC) e externo
(PIBID, PET-Salde)

- Ampliacéo da Iniciacdo Cientifica no Parque Nacional Serra dos Orgéos

- Estabelecimento de novos convénios para desenvolvimento de atividade de ensino, pesquisa e
extenséo.

- Evolugdo no acompanhamento dos egressos do Curso

- Participacao no Projeto de conservagdo do Sagui-da-Serra-escuro
- Inauguracgdo do Meliponéario-escola no campus Quinta do Paraiso
- Realizagdo semanal do Café Cientifico

- Elaboracdo da Agenda Ambiental para o SESC

- Realizagdo de atividades de divulgagdo do Curso através do “Ciéncia Itinerante” em Teresopolis e
entorno.

- Realizacdo do AnimaBIO, sessdo de videos elaborados pelos estudantes do Curso sobre conceitos da
area de Biologia.

- Implantacdo de caixa de insetos, aquéario de 4gua salgada e 4gua doce, bem como terrério.

3.2.2. O Curso de Graduacdo em Enfermagem

Dentre as atividades, vivéncias e producdes relevantes do Curso de Graduacdo em Enfermagem que
mereceram destaque no ano de 2015 estéo:

- Encerramento do curriculo semestral diurno com a formatura de sua ultima turma, de forma que, em
2015, o Curso passou a funcionar integralmente em periodo noturno

- Recebimento de trés estrela no Guia do Estudantes da Editora Abril

- Revisdo e atualizagéo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

- Participagdo expressiva de estudantes e professores no Teste de Progresso e Avaliagdo Docente.

- Elaboracéo do capitulo do Livro “Autoavaliagdo Institucional no UNIFESO”, abordando o acumulo

de experiéncias e resultados do Curso de Enfermagem no processo de avaliacdo interna, com énfase
no teste de progresso e na avaliacdo docente.
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- Desenvolvimento de diversas pesquisas com incentivo interno (PICPE, JOPIC) e externo (PIBID,
PET Saude)

- Desenvolvimento de inumeras atividades de extensdo, com destaque para aquelas de cunho social

- Realizacdo de evento cientifico local em ocasido da 76% Semana Brasileira de Enfermagem e 182
Semana de Enfermagem do Hospital das Clinica de Teresépolis (HCTCO)

- Envolvimento intenso de professores e estudantes do Curso de Enfermagem nos movimentos em
defesa do HCTCO, por ocasido do ndo pagamento pelos servicos prestados pelo Hospital ao SUS, por
parte do Governo Municipal

- Inicio da insercdo de estudantes nas Clinicas da Familia do municipio do Rio de Janeiro, como
cenario de integracdo ensino-trabalho, com excelente avaliacao

- Comemoracdo dos 30 anos do Curso de Enfermagem do UNIFESO através de um evento
emocionante de resgate historico.
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3.2.3. O Curso de Graduacdo em Farmacia

Dentre as atividades, vivéncias e producdes relevantes do Curso de Graduacdo em Farmécia que
mereceram destaque no ano de 2015 estdo:

-- Recebimento de trés estrela no Guia do Estudantes da Editora Abril

- Revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

- Participacao expressiva de estudantes e professores no Teste de Progresso e Avaliacao Docente.

- Investimento para qualificacdo no processo de formulacdo de questdes do teste de progresso

- Elaboragao do capitulo do Livro “Autoavaliagdo Institucional no UNIFESO”, abordando o acimulo
de experiéncias e resultados do Curso de Farmécia no processo de avaliacdo interna, com énfase no
teste de progresso e na avaliacdo docente.

- Desenvolvimento de diversas pesquisas com incentivo interno (PICPE, JOPIC)

- Desenvolvimento de atividades de extensdo especifica da area de Farmacia e interdisciplinares

- Realizacdo da 12 Semana UNIFESO de Farmécia

- Consolidacdo de qualidade na elaboracéo e avaliacao dos Trabalhos de Conclusdo de Curso

- Diagndstico da necessidade de ampliacdo de cenérios de préatica parao IETC

- Ampliacdo e qualificacdo da insercdo de estudantes em atividades laboratoriais através do Programa
de Inser¢do de Estudantes nos Laboratorios (PIEL)

- Implantacdo de novo formato de portfélio académico e modelo de avaliacdo integrada

3.2.4. O Curso de Graduacdo em Fisioterapia

Dentre as atividades, vivéncias e producfes relevantes do Curso de Graduacdo em Fisioterapia que
mereceram destaque no ano de 2015 estéo:

- Revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
- Avanco na discussdo curricular nas areas de metodologias de ensino, competéncias e habilidades,
avaliacdo e IETC

- Participacdo do corpo docente da Fisioterapia no Curso de Especializacdo em Ativacdo de Processos
de Mudanca da ENSP/FIOCRUZ

- Participagdo expressiva de estudantes e professores no Teste de Progresso e Avaliagdo Docente.
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- Elaboraga@o do capitulo do Livro “Autoavaliag¢do Institucional no UNIFESO”, abordando o acimulo
de experiéncias e resultados do Curso de Fisioterapia no processo de avaliacdo interna, com énfase no
teste de progresso e na avaliacdo docente.

- Desenvolvimento de diversas pesquisas com incentivo interno (PICPE, JOPIC)

- Desenvolvimento de atividades de extensdo especifica da &rea de Fisioterapia e interdisciplinares

- Participacdo em diversos eventos internos e externos

- Fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdao na Clinica Escola de Fisioterapia € no
HCTCO

- Representacdo do CCS/UNIFESO no Conselho Municipal de Saude de Teresopolis

3.2.5. O Curso de Graduacdo em Medicina

Dentre as atividades, vivéncias e producdes relevantes do Curso de Graduagdo em Medicina que
mereceram destaque no ano de 2015 estdo:

- Revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

- Consolidacao de qualificacdo expressiva nas atividades de ensino e avaliacdo de anamnese e exame
fisico, bem como avaliacdo clinica objetiva estruturada (OSCE), através de reorganizacao curricular

- Participagdo em eventos nacionais e internacionais
- Participacao expressiva de estudantes e professores no Teste de Progresso e Avaliagcdo Docente.

- Participacdo expressiva de estudantes (42) e professores (14) no Congresso Brasileiro de Educacao
Médica (COBEM), tendo a Coordenacdo do Curso integrado a Comissdao Organizadora do evento.

- Elaboragao do capitulo do Livro “Autoavaliacdo Institucional no UNIFESO”, abordando o acimulo
de experiéncias e resultados do Curso de Medicina no processo de avaliacdo interna, com énfase no
teste de progresso e na avaliacdo docente.

- Desenvolvimento de diversas pesquisas com incentivo interno (PICPE, JOPIC)

- Desenvolvimento de atividades de extensao especifica da area de Medicina e interdisciplinares

- Participagdo em diversos eventos internos e externos

- Ampliacdo do espago fisico e renovagdo dos manequins e equipamentos do Laboratorio de
Habilidades

- Qualificacéo do trabalho docente de construcdo de Situaces-Problema
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- Ampliagdo dos cenarios de préatica, com destaque para as Clinicas de Satde da Familia no municipio
do Rio de Janeiro e negociacdo com outras instituicGes para novos convénios

- Inicio de discussdo de mudanca do Internato Médico para implantacdo em 2017, considerando as
recentes Diretrizes Curriculares para os Cursos de Medicina

- Realizacdo da Il Jornada de Avaliacdo da Insergdo na Atencdo Bésica

- Ampliacéo do apoio logistico e financeiro ao Grupo de Estudo de Historia da Medicina e do Projeto
Alegria

- Realizacdo de diversos encontros de sensibilizacgdo com os estudantes para reflexdo sobre a
importancia de realizagdo do ENADE 2016 com seriedade.

3.2.6. O Curso de Graduacdo em Medicina Veterinaria

Dentre as atividades, vivéncias e producdes relevantes do Curso de Graduacdo em Medicina
Veterinaria que mereceram destaque no ano de 2015 estéo:

- Revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

- Ampliagdo de convénios para cenarios de préatica

- Participacdo em eventos internos e externos

- Participacao expressiva de estudantes e professores no Teste de Progresso e Avaliagcdo Docente.

- Elaboragdo do capitulo do Livro “Autoavaliagdo Institucional no UNIFESO”, abordando o aciimulo
de experiéncias e resultados do Curso de Medicina Veterinaria no processo de avaliacao interna, com
énfase no teste de progresso e na avaliacéo docente.

- Desenvolvimento de diversas pesquisas com incentivo interno (PICPE, JOPIC)

- Desenvolvimento de atividades de extensdo especifica da area de Medicina Veterinaria e
interdisciplinares

- Realizacdo de diversas visitas técnicas em estabelecimentos e instituices do Estado do Rio de
Janeiro e do Estado de Minas Gerais.

3.2.7. O Curso de Graduacdo em Odontologia

Dentre as atividades, vivéncias e produgdes relevantes do Curso de Graduagdo em Odontologia que
mereceram destaque no ano de 2015 estéo:

- Revisdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)

- Participacdo em eventos internos e externos
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- Participacao expressiva de estudantes e professores no Teste de Progresso e Avaliacdo Docente.

- Elaboragao do capitulo do Livro “Autoavaliagdo Institucional no UNIFESO”, abordando o acimulo
de experiéncias e resultados do Curso de Odontologia no processo de avalia¢do interna, com énfase no
teste de progresso e na avaliacdo docente.

- Desenvolvimento de diversas pesquisas com incentivo interno (PICPE, JOPIC)
- Desenvolvimento de atividades de extensao especifica da area de Odontolgia e interdisciplinares

- Realizacdo da IV Jornada Odontoldgica do UNIFESO, com envolvimento de 98% dos estudantes do
Curso

- Participagdo do 22° Congresso de Odontologia do Rio de Janeiro (CIORJ)
- Realizagdo da VIl Mostra de Videos do IETC de Odontologia

- Implantacdo do Projeto de Saide Ambiental, Biosseguranca e Gerenciamento dos Residuos Clinicos
de Odontologia em parceria com o Curso de Engenharia Ambiental

- Integracdo do Curso de Graduagdo com os Cursos de Pds-Graduacao em Odontologia

4. 0 CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS - CCHS

O registro das atividades do CCHS no ano de 2015 narra os acontecimentos do ano, trazendo a
reflexdo que a experiéncia adquirida permite que saibamos conviver com as dificuldades,
fortalecendo-nos nas atividades desenvolvidas, tendo como norte a missdo e a visdo institucionais
apontadas no Plano de Desenvolvimento Institucional como horizonte de qualidade a perseguir.

A implantacdo de um novo PPC em regime anual nos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Pedagogia foi um ponto forte em 2015. Aceitamos o desafio de construir projetos que nao
retrocedessem em relacdo ao que vinhamos realizando e que, a0 mesmo tempo, fossem inovadores.
No curso de Pedagogia avangou-se ainda mais na constru¢cdo de um projeto que rompe com a
disciplinaridade e aprimora o processo de avaliagdo formativa dos estudantes. Nos outros dois cursos
se criou a oportunidade de se repensarem a estrutura disciplinar, os registros avaliativos e 0s processos
interdisciplinares.

O ano de 2015 foi marcado por comemoracfes dos 40 anos de implantacdo dos cursos de
Administracdo e de Ciéncias Contéabeis.

Em projeto aprovado em abril, pelo Conselho de Centro, tivemos eventos e atividades voltados para a
comemoracdo desta marca impar, que mostra como esses cursos estdo consolidados no mercado
confirmando que somos a verdadeira Escola de Negocios local e adjacente. Com o titulo “40 ANOS
PRODUZINDO E RECEBENDO ESTRELAS”, tivemos durante o ano:

v Lancamento de selo comemorativo;
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Langamento do livro “Construindo o Saber”, coletdnea de artigos produzidos por professores
dos cursos;

Coquetel e entrega de diplomas a todos os professores atuais e uma linda e emocionante
homenagem a egressa e ex-professora Almerinda Martins Toledo dos Santos, que se graduou e
lecionou por muitos anos nos dois cursos;

Inauguracdo das novas instalacfes do Diretdrio Académico Saul Mariano;

Inauguracdo do Laboratorio de Gestdo com placa celebrando a parceria com o CIEE em espaco
compartilhado;

Cobertura de todo o evento inicial feita pelo programa “No mundo do trabalho”, da TV cidade,
canal 9;

Participacdo no XIV FIA- Forum Internacional de Administragéo;
Participacdo no Encontro Nacional dos Estudantes de Ciéncias Contabeis 2015;

Placa comemorativa aos 40 anos;

Distribuicdo a autoridades, presentes aos eventos, estudantes e professores de 500 bottons com
0 selo comemorativo.

ESPACO COMPARTIL 1p Do

e ‘ kY

Imagens de alguns dos eventos comemorativos dos 40 anos dos Cursos de Admlnlstrégéo e
Ciéncias Contabeis
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Além disso, os Cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis foram homenageados pela Camara de
Vereadores de Teresopolis com a entrega do VOTO DE CONGRATULAGCOES pela passagem do
aniversario de 40 anos.

Dentre as conquistas e sedimentacdo do trabalho que vem sendo desenvolvido com seriedade e
dedicacéo por todos, podemos apontar como conquista significativa o resultado da visita de renovagéo
de reconhecimento do curso de Direito. A Comissdo de Avaliacdo, em seu relatério, reconheceu a
qualidade do curso elogiando diversos aspectos e, inclusive, dando nota maxima a diversos
indicadores da avaliagé&o.

Na Dimensao 1: Organizacdo Didatico-Pedagogica obtivemos a média 4,3. Todos 0s quesitos
obtiveram, pelo menos, nota 4, sendo que devem ser destacados 0s seguintes quesitos que obtiveram
nota maxima (nota 5):

- Trabalho de concluséo de curso (TCC);
- Procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem;
- Estagio curricular supervisionado;

- Apoio ao discente.

Na Dimensédo 2: Corpo Docente e Tutorial obtivemos a média 4,1. Ndo obstante a boa avaliacéo,
alguns quesitos receberam notas abaixo de 4, sendo necessario envidar esfor¢os para a melhoria destes
itens:

- Titulag&o do corpo docente do curso (% de doutores) = nota 3;
- Producado cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica = nota 2.

Apesar destes resultados que merecem um esforco adicional de qualificacdo, também €é possivel
destacar os quesitos que obtiveram nota méxima (nota 5):

- Atuacéo do coordenador;
- Experiéncia profissional, de magistério superior e de gestdo académica do Coordenador;
- Regime de trabalho do coordenador do curso;

- Regime de trabalho do corpo docente do curso.

Na Dimenséo 3: Corpo Docente e Tutorial obtivemos a média 4,3. N&o obstante a boa avaliacdo,
alguns quesitos receberam notas abaixo de 4, sendo necessario verificar os motivos desta pontuagao e
buscar o constante aprimoramento do curso:

- Sala de professores = nota 3;

-Nucleo de Préticas Juridicas: atividades de arbitragem, negociacao e mediagdo = nota 3.
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Apesar destes resultados que merecem um esforco adicional para qualificacdo, também é possivel
destacar 0s quesitos que obtiveram nota maxima (nota 5):

- Salas de aula;

- Acesso dos alunos a equipamentos de informatica;
- Bibliografia complementar;

- Nucleo de Praticas Juridicas: atividades basicas;

- Periddicos especializados.

No curso de Pedagogia, a realizacdo do Simpdsio de Educacdo integrado ao Curso de Ciéncias
Biologicas e ao projeto institucional PIBID/UNIFESO foi de extrema importancia. Com esta atividade
consolidamos a integracdo dos dois cursos de licenciatura do UNIFESO na organizacao e realizagédo
do evento.

Além disso, em consequéncia do acimulo de experiéncias com a metodologia de projetos de trabalho,
foi possivel consolidar as a¢fes do subprojeto de Pedagogia do PIBID/UNIFESO, que se tornou um
dos nossos pontos fortes, ndo somente pelas 40 bolsas para estudantes concedidas com apoio
financeiro da CAPES, como pelo fortalecimento na formacdo dos nossos estudantes. Também tem
contribuido na divulgacéo do curso nas escolas da rede municipal de ensino. Realizamos encontros de
formacdo nas quatro escolas parceiras para todos os docentes, além das reunides de acompanhamento
previstas no projeto. Com isso estreitamos nossa parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo de
Teresépolis de modo que o Programa Mais Educacao incorporou nossos estudantes. Esta iniciativa da
Secretaria de Educacdo demonstra que nosso curso esta no caminho certo como instituicdo inovadora
na qualidade da formacdo de pedagogos.

O Guia do Estudante, da Editora Abril, conferiu ao Curso de Ciéncias Contéabeis, pela quinta vez
consecutiva, a premiacao de estrelas, sendo, desta vez, a primeira com quatro estrelas O Curso de
Administracdo recebeu pela segunda e consecutiva vez a classificacdo de trés estrelas. Além disso,
receberam também trés estrelas os cursos de Pedagogia e de Direito.

Esta classificagdo com “estrelas” traz visibilidade ao trabalho desenvolvido, demonstrando a seriedade
e comprometimento com a qualidade do ensino. Para o estudante, gera um reflexo positivo em seu
diploma e o destaca no mercado de trabalho.

Um desafio constante e preocupante tem sido a captacdo e fixacdo de nossos estudantes, com 0s quais
a instituicdo estd comprometida sinergicamente como um todo. A realizacdo das Oficinas Pedagogicas
realizadas por estudantes e professores do curso de Pedagogia nas escolas de ensino médio foi muito
relevante, pois, além de contribuir na formacdo de nossos estudantes, possibilitou a divulgacdo do
UNIFESO pela voz dos proprios estudantes. Quanto a esse ponto, enfatizamos a importante atuacéo
do UNIFESO Abre Portas, projeto no qual todos os cursos do CCHS tém participado de forma
comprometida.

A realizacdo do Teste de Progresso e da Avaliacdo do Desempenho Docente se destacam como uma
atividade fundamental no processo de autoavaliagdo dos PPC e dos professores bem como no processo
de avaliacdo formativa dos estudantes. Seus resultados tém servido como base para discussfes nos
NDE e colegiados de curso e do Centro e como norteadores para as mudangas, inclusive em relagéo
aos Cafés Pedagogicos. Nesses espacos tem-se trabalhado intensamente para pensar e encaminhar as
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necessarias agdes de consolidagdo dos PPC, tanto na metodologia quanto no processo avaliativo,
possibilitando refletir sobre o que precisamos fazer nas nossas concepgdes e praticas docentes.

No curso de Direito, o trabalho de reviséo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico e demais documentos
que regulam seu funcionamento foi intensificado considerando a realizacdo da visita in loco para a
avaliacdo de renovacéo de reconhecimento de curso efetuada pelo Ministério da Educacao.

Dentre as diversas atividades realizadas devem ser destacadas: revisdo e atualizacdo de bibliografias e
ementas das disciplinas (também com foco no aprimoramento quanto a forma de trabalhar as questdes
de Educacdo Ambiental, Educacdo para os Direitos Humanos e questdes étnico-raciais); analise
detalhada e debates sobre os instrumentos de avaliacdo de cursos do INEP; modificacdo do
funcionamento do componente curricular obrigatério de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) que
passa a ser feito através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), bem como a atualizacdo da
Portaria e do Manual de TCC; criacdo de nova portaria de atividades complementares com o intuito de
fomentar a participacdo dos alunos em atividades diferentes e possibilitar uma formacdo mais
diversificada. Ressalte-se que toda a documentacdo do curso, referente aos dltimos trés anos, foi
atualizada e organizada de forma a demonstrar o pleno atendimento as determinacdes dos
Instrumentos de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo. Estas foram apenas algumas das atividades
realizadas em funcdo da avaliacdo do curso e que geraram a necessidade de atualizacdo de
informacBes encaminhadas pela instituicdo para o sistema E-MEC.

Nos cursos de Pedagogia, Administracdo e Ciéncias Contdbeis, o0 movimento se deu em torno da
implantacdo do novo PPC com regime anual e na revisdao da matriz curricular e das adaptacdes sempre
necessarias a melhoria da qualidade do ensino. Por isso, foi um ano de muitos estudos e reflexdes
coletivas. No curso de Pedagogia, para consolidar a metodologia da formacéo e produzir as mudancas
necessarias. Ali a questdo orientadora estava pautada na definicdo das novas praticas pedagogicas para
a melhoria na formacdo do pedagogo, a partir de uma concepc¢do que compreende o estudante como
sujeito ativo e produtor de conhecimento. Em Administracdo e Ciéncias Contébeis, a atencdo se
voltou a procura de suprir e melhorar as necessidades do PPC de 2012, em especial com relacdo ao
nivelamento dos conteddos de matematica e lingua portuguesa.

Além disso, deu-se continuidade a implementacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos de
Administracdo e de Ciéncias Contabeis de 2°/2012, com o acompanhamento e avaliacdo pelo NDE
dos seus pontos fracos e fortes.

No que concerne a implantacdo do projeto pedagdgico do curso de Direito, a nova grade curricular
encontra-se no 7° periodo, sem qualquer problema mais significativo a ser destacado, salvo algumas
dificuldades sobre o conhecimento de metodologia cientifica para pesquisa e realizacdo de trabalhos
académicos, o que deve ser minimizado em fungéo de dois fatores: i) o oferecimento da disciplina de
metodologia cientifica, no formato semipresencial, a partir do sexto periodo; ii) a finalizacdo do
Manual de Trabalhos Académicos que sera utilizado como guia tanto para a confec¢cdo do TCC como
para os demais trabalhos de todas as disciplinas do curso.

Em relacdo ao Teste de Progresso, destacamos a participagdo dos estudantes nos cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Pedagogia. Malgrado o empenho da Coordenacdo, a participacéo
dos estudantes do curso de Direito ndo correspondeu ao esperado. Isso significa que precisamos nos
empenhar mais em relacdo a essa questdo, procurando utilizar outras estratégias de sensibilizacdo dos
estudantes e dos professores.

Em relagdo a Avaliacdo do Desempenho Docente, acusamos grande evolugdo quanto a participacao
dos discentes e alcangamos a totalidade de participacdo dos docentes.
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No fim de 2015, os estudantes dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contébeis e Direito
participaram do ENADE. Em funcéo disso, foram efetuadas propostas de atividades construidas a
partir dos debates nos respectivos Nucleos Docentes Estruturantes no intuito de superar dificuldades e
buscar o constante aprimoramento dos cursos, 0 que gerou projetos especificos para a referida
avaliacdo externa.

Foi, ainda, publicado o resultado do ENADE do curso de Pedagogia. Esse € um dos pontos que
salientamos como de necessaria aten¢do, tendo em vista a queda do resultado. Ao longo da historia
desse exame, 0 curso veio mantendo a nota 4; desta vez, caiu para 3. Embora saibamos que este
movimento de oscilagdo é natural em processos avaliativos e que a nota obtida se aproximou bastante
de 4, ndo podemos deixar de registrar que tal acontecimento tornou-se um ponto inicial de desalento,
logo superado pelo &nimo em transpor as dificuldades percebidas a partir da analise do relatério do
INEP.

Embora tenhamos perseverado para que houvesse 0 aumento da producdo docente, ndo temos ainda
sido bem-sucedidos. Permanece a concentracdo em alguns professores, o que ndo € o ideal. A questdo
da pesquisa e da producdo académica ainda constituem questdes a serem aprimoradas, mas merece
destaque a consolidacdo e aumento, mesmo que timido, do numero dos grupos de pesquisa, com
reunides periddicas, participacdo significativa de estudantes nestas reunides e na Jornada de Iniciacdo
Cientifica. O reconhecimento destes grupos é feito ndo somente pela prépria instituicdo (ressaltando
que, em 2015, foram 9 projetos aprovados para o Programa de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e
Extensdo - PICPE), mas também por instituicdes oficiais de fomento a pesquisa — como a FAPERJ e 0
CNPq — que concederam bolsa de fomento a estudantes vinculados a projetos do curso de Direito. Nos
demais cursos, 0 engajamento de professores com propostas de pesquisas para o PICPE e demais
editais foi reduzido embora ainda tenhamos tido alguns projetos aprovados.

Procuramos continuar consolidando as linhas de pesquisa e fortalecer a producéo e a extensdo embora
ainda ndo totalmente da forma como nos propusemos. Destacamos a continuidade da pesquisa do IPC-
FESO, com relatérios mensais de acompanhamento. Ressalte-se que todos os trabalhos de conclusao
de curso estdo vinculados a uma linha de pesquisa do CCHS. Com isso, as linhas de pesquisa estdo se
tornando mais consistentes, refletindo o trabalho que vimos desenvolvendo ao longo dos tempos.

Ressaltamos ainda que os eventos realizados pelo Banco de Talentos e pela Empresa Junior dos cursos
de Administracdo e de Ciéncias Contéabeis sdo de extrema importancia para a formagdo académica,
profissional e social de nossos estudantes. Assim como a atuacdo inegavel do Nucleo de Préatica
Juridica na relacdo ensino, trabalho, comunidade.

Quanto ao Blog do CCHS, presenciamos mais dinamismo nas suas atividades e na sua relacdo
académica com os docentes e discentes. O aprimoramento constante na utilizagdo desse espaco tem
propiciado que seja excelente na comunicacdo com o0s docentes e discentes e entre si, além da
comunidade com acesso as redes sociais.

Considerada uma de nossas fortalezas, a relagdo com a comunidade tem se aprofundado, quer na
participacdo nas entidades e movimentos sociais, quer nas colunas semanais dos Observatorios no
Diario de Teresopolis (continuando a ter textos elaborados por docentes do CESO), quer nas
atividades do Calouro Solidéario, quer nas do UNIFESO Abre Portas. A professora Valéria de Oliveira
Brites continua a fazer parte dos quadros diretivos da ACIAT como Diretora de Cultura, assim como
a professora Ana Maria Gomes de Almeida permanece Vice-Presidente do Conselho Municipal da
Cidade e de Desenvolvimento Sustentavel, além de representar a instituicdo na discussao e elaboracao
dos Indicadores de Cidadania, atividade promovida pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas — IBASE e no grupo Na rua, por Teresopolis criado para discutir propostas de melhorias
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para Teresopolis. Internamente, continua atuando como Coordenadora da Sala Verde UNIFESO. Da
mesma forma, a professora Tania Barone tem representado a instituicdo no Forum Municipal de
Habitacdo Popular e, apds indicacao institucional e eleicdo, passou a integrar o Conselho Municipal da
Mulher como membro efetivo. Além disso, o Observatorio Social de Teresopolis tem mantido suas
atividades com o apoio institucional da professora Telma Freitas, representante do UNIFESO, e da
participacdo ativa da professora Caroline Pinheiro e de estudantes dos cursos de Administracdo,
Ciéncias Contabeis e Direito.

Continuamos a oferecer oficinas de capacitacdo de professores e dos estudantes no Ambiente Moodle,
para 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem, na propria Plataforma, para a formacdo avangada e
presencialmente, para a formacdo inicial, agora com a coordenacdo do NUED. Da mesma forma,
continuamos a oferecer os Cafés Pedagogicos, espaco de capacitacdo dos professores, que, apesar de
seu carater ndo obrigatorio, tem envolvido um numero expressivo de docentes motivados a seu
aperfeicoamento profissional.

Em relagcdo as alternativas para proporcionar aos estudantes atividades de nivelamento, malgrado
nosso empenho constante em diferentes momentos de discussdo e reflexdo no CCHS, ainda néo
obtivemos éxito para encontrar uma forma satisfatéria. Nos novos PPC introduzimos componentes
curriculares que esperamos que minimizem as dificuldades dos estudantes ingressantes e Ihes deem a
possibilidade de seguir seu curso com mais sucesso.

Quanto as inovacgOes institucionais, é importante ressaltar a implementacdo da Base Bibliografica
Virtual (Minha Biblioteca), visando facilitar o acesso dos alunos ao conhecimento e atualizagédo
constantes do seu universo de formacéo.

Apesar das dificuldades mencionadas, consideramos que o saldo certamente é positivo, sobretudo no
que diz respeito a visibilidade dos cursos do CCHS na cidade. Cada vez mais temos certeza da
qualidade na formacdo dos estudantes, comprovadas pela atuagdo exitosa dos nossos egressos. Além
disso, temos um corpo docente qualificado e competente que nos fortalece e nos coloca em boa
posicdo no processo de avaliacdo externa.

5.0 CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

Ao longo do ano de 2015, o Centro de Ciéncias e Tecnologia, conforme estabelecido pelo PDI 2013-
2017, buscou pautar o seu trabalho nos principios da participacdo, da integracdo, da
sustentabilidade financeira e da qualidade dos servicos prestados. Foram desenvolvidas atividades
de ensino, pesquisa, extensdo, administrativas e de cunho social e comunitario em conformidade com
a missdo institucional.

Um dos destaques do ano de 2015 foi a permanéncia do Reconhecimento de Qualidade de trés estrelas
do Manual Guia do Estudante da Editora Abril para o Curso de Ciéncias da Computacéo e a coleta dos
resultados da participacdo dos alunos no Exame Nacional do Desempenho Estudantil — ENADE
realizado em 2014, onde 22 alunos concluintes foram inscritos. O Curso alcangou o melhor resultado
da sua histdria, ocupando o 2° lugar no Conceito Preliminar do Curso (CPC) entre as instituigdes
privadas do Estado do Rio de Janeiro, ficando atras apenas da PUC-RIO.

O Curso de Ciéncia da Computacdo também obteve a entrada em dois Registros de Softwares em
parceria com o Laboratorio de Projetos e Prototipagem (LPP).

45



-

RELATORIO DE ATIVIDADES — 2015 — fmpaes

O curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria ganhou projecdo nacional no ano de 2015 em razdo do
excelente conceito preliminar do curso -CPC (4).

Outros destaques importantes foram:

e A posse do Prof® Laion Luiz Fachini Manfroi como Coordenador do curso de Ciéncia
da Computagéo e do Prof® Heleno da Costa Miranda como Coordenador do curso de
Engenharia Civil;

e O inicio do Curso de Graduacdo em Engenharia Civil,

e A aula Magna do curso de Engenharia Civil, teve como conferencista convidado o
gedlogo Claudio Palmeiro do Amaral, doutor em Engenharia Civil e ex-diretor de
Geologia do Servigo Geoldgico do Rio de Janeiro;

e A conferéncia com o Prof® Luiz Bevilacqua, engenheiro civil, professor Emérito da
COPPE-UFRJ e autor do PPC da UFABC,;

e A aula Magna do curso de Engenharia de Producdo, com o Prof. José Mauricio
Goncalves Brasil, Engenheiro de producdo do BNDES;

e O desenvolvimento de nove projetos de iniciacdo cientifica, vinculados as linhas de
pesquisa do CCT e apoiados pelo PICPE;

e O desenvolvimento de 10 projetos de monitoria, vinculados as linhas de pesquisa do
CCT;

e A realizacdo do XIII Seminario de Computacdo e Informéatica em maio, com a presenca
de vérios professores e de convidados das seguintes instituicGes: Eletrobras
Eletronuclear, Instituto Militar de Engenharia - IME, Fundacdo Oswaldo Cruz -
FIOCRUZ, e do proprio UNIFESO.

As atividades de ensino do CCT, de acordo com a politica para o ensino de graduacdo, séo
estruturadas a partir de uma visdo clara do perfil do egresso definido nas Diretrizes Curriculares
Nacionais de cada um dos cursos, e também, de acordo com a missdo do UNIFESO, com o
compromisso na formacéo do profissional-cidad&o.

No desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem no CCT, docentes e discentes sdo incentivados
a participarem da construcdo do conhecimento de modo compartilhado e interdisciplinar, com postura
critica e compromisso social.

As atividades de pesquisa do CCT estruturam-se, conforme politica institucional, no principio de
indissociabilidade da pesquisa, do ensino e da extensdo, concretizando-se através do estimulo para a
atuacdo de discentes e docentes em diversos projetos de investigacdo, construcdo e aplicacdo de
conhecimento.

O CCT, atraves de seus cursos, continua incentivando a execucdo de projetos de pesquisa
multidisciplinares, que contribuem para o desenvolvimento econdmico e regional da cidade de
Teresopolis e seu entorno. S&o0 muitos projetos em desenvolvimento com apoio de fomento interno, da
propria IES, e externo, de diferentes 6rgdos como CNPg, FAPERJ, Vale do Rio Doce, etc. Nestes
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projetos docentes e discentes do CCT transformam os conhecimentos das ciéncias basicas em
tecnologias avancgadas, que impulsionam o desenvolvimento econdmico e contribuem para a melhoria
da qualidade de vida do ser humano.

As atividades de extensdo do CCT, com base no Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI),
visaram em 2015 a) a disseminacéo e divulgacdo da producdo académica; b) acdes de assisténcia; c)
Prestacdo de servicos; d) atividades culturais; e) atividades politico-sociais e comunitarias.

6. A DIRETORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO

O ano de 2015 foi caracterizado pelo aperfeicoamento de acGes de pesquisa a extensdo junto as
agéncias de fomento externo, tais como CNPq, FAPERJ, e outras agéncias do governo federal, tal
como a Secretaria de Direitos Humanos e a Secretaria de Meio Ambiente.

Também foi um ano de reestruturacdo da DPPE na perspectiva de melhorar os processos académicos e
administrativos no ambito da po6s-graduacdo, pesquisa e extensao, tendo-se a prerrogativa de fazé-la
em integracdo com os Centros de Ensino, Pesquisa e Extenséo e suas coordenacdes de curso, gestores
das unidades assistenciais e administrativas do UNIFESO.

6.1. POS-GRADUACAO

No UNIFESO, os cursos de pds-graduacdo sdo estruturados de modo a integrar as funcbes de
pesquisa, de estudos especializados e de suas aplicacfes em uma area especifica, além de contar com
um corpo docente de comprovada capacidade, competéncia, titulagdo, experiéncia académica e
profissional, integrado nas fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

Segundo os preceitos do Projeto Politico Pedagogico Institucional - PPPI, o Regulamento Geral dos
Cursos de Pés-graduacdo do UNIFESO (Parecer CEPE n°20/CEPE/2015 aprovado em 16/07/2015 e
Resolucdo CAS n° 18/CAS/2015 aprovada em 16/07/2015) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, os cursos de p6s-graduacgdo, na modalidade lato sensu, tém como finalidade atender a
demanda de profissionais de nivel superior por formacao e capacitacdo em nivel de p6s-graduacédo lato
sensu, por meio da promocdo e do fomento de estudos especializados, nas diversas areas do
conhecimento desenvolvidas no UNIFESO. Com tal prerrogativa, a Instituicdo vem contribuindo para
a qualificacdo desse publico alvo, com vistas ao desenvolvimento da Regido Serrana do Estado do Rio
de Janeiro. Para tanto, a DPPE vem procurando efetivar a oferta de cursos de pds-graduacdo lato
sensu que atendam as necessidades e as demandas loco regional e institucional de qualificacdo e
formacdo de pessoal nessas areas do conhecimento.

Para viabilizacdo dos cursos de pos-graduacdo, o UNIFESO manteve, no ano de 2015, concessao
destinada aos alunos egressos, a partir do oferecimento de descontos na mensalidade dos cursos de
pos-graduacdo, com o objetivo de fixar este estudante na instituicdo, bem como dar a possibilidade do
mesmo continuar sua formacao, aperfeicoando-se com a Pos-graduacao.

Neste aspecto, tem-se alcancado a cada ano, mais maturidade em relacdo a missao da pos-graduacao e,
desta forma, fortalecido este segmento de ensino e pesquisa, de modo a se constituir em mais uma
grande forca do UNIFESO, que ja é reconhecido pela qualidade no ensino de graduacao.

A oferta dos cursos de pés-graduacado do UNIFESO em 2015 compreendeu os seguintes Cursos:
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. Gestdo Empresarial (CCHS)

. Gestdo Fiscal e Planejamento Tributario Empresarial (CCHS)
. Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Faciais (CCS)

. Endodontia (CCS)

. Implantodontia (CCS)

. Ortodontia — Curriculo: Edgwise e Bioprogressiva de Ricketts (CCS)
. Ortodontia — Curriculo: StraightWire Roth e MBT (CCS)

. Terapia Manual e Biomecanica Clinica (CCS)

. Enfermagem em Emergéncia e Alta Complexidade (CCS)

10. Fisioterapia Cardiorrespiratoria e Terapia Intensiva (CCS)
11. Desenvolvimento de Sistemas para Web

12. Pericia Ambiental

OCoO~NOoO UL WN -

Destes Cursos ofertados, efetivou-se a abertura de turma nova em seis cursos, totalizando 11 turmas
em andamento:

Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Faciais (trés turmas);
Enfermagem em Emergéncia e Alta Complexidade (uma turma);
Fisioterapia Cardiorrespiratoria e Terapia Intensiva (uma turma);
Ortodontia — curriculo: straightwire roth e MBT (trés turmas);
Pericia Ambiental (uma turma);

Terapia Manual e Biomecanica Clinica (duas turmas).

o E

A seguir apresenta-se a evolucdo do nimero de estudantes dos cursos de P6s-graduacao.

MATRICULAS NA
5 _ 2013 2014 2015
POS-GRADUACAO
Estudantes Ingressantes 86 95 52
Alunos Matriculados (em curso) 142 152 169
Matriculas canceladas 10 06 03

A poés-graduagdo conta com uma infraestrutura de pessoal e material que possibilita 0 bom andamento
dos cursos, além disso, a boa relacgdo com os Centros de Ensino e Pesquisa e 0s setores
administrativos da instituicdo, que favorecem muito o desenvolvimento dos cursos. Dessa forma, a
pos-graduacdo vem se consolidando no cenario geral do UNIFESO, ampliando suas atividades e
fomentando a criacdo de novos cursos de pos-graduacdo lato sensu. Como potencialidades pode-se
destacar:

1) A articulacdo com as DirecBes de Centro e as Coordenagdes dos cursos de graduagdo para

viabilizar a abertura de cursos relevantes no cenario socioecondmico da Regido Serrana e Baixada
Fluminense.
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2) Definicdo de novas diretrizes de trabalho com foco na organizacdo sistemética dos processos de
trabalho administrativo e académico, destacando-se revisdo dos PPC dos cursos existentes, com a
preocupacao da incorporacdo da pesquisa e da producdo cientifica, do uso de novas tecnologias
educacionais; da estruturagdo curricular por modulos, facilitando a captacdo de estudantes em
diferentes etapas dos cursos. No que se refere ao processo de trabalho, destaca-se a integragdo entre os
cursos de graduacao e pds-graduacdo e, também, entre 0s cursos de pos-graduacdo entre si; a gestdo
integrada considerando, além das coordenaces de cursos, as das unidades assistenciais.

3) Diversificagdo da oferta de cursos a partir de discussdo sisteméatica com as coordenagdes dos cursos
de graduacéo e a equipe da DPPE;

4) Aprovacdo de um Novo Regimento Geral dos Cursos de Po6s-Graduacdo, a qual destaca-se a
definicéo das atribuicdes e de uma nova estruturagéo de gestao.

Em relagdo as fragilidades ainda encontradas no setor, merecem destaque:
1) Baixa demanda pelos cursos ofertados

2) Auséncia de financiamento publico e proprio para os estudantes interessados em ingressar nos
cursos de pos-graduacdo. Os cursos sdo mantidos exclusivamente pela mensalidade dos alunos.

3) Indefinicdo de estratégia institucional de captacdo de estudantes para pos-graduacéo;

4) Incipiente articulacdo entre as atividades desenvolvidas nos cursos de pds-graduacdo com as
atividades de pesquisa e extensdo ja existentes;

Tais fragilidades sdo pautas para o trabalho da DPPE em 2016.

6.2. PESQUISA

As acles de pesquisa do UNIFESO orientam-se a partir do seu principal programa de fomento, o
PICPE — Programa de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e Extensao.

6.2.1. PICPE e JOPIC

O PICPE, por meio de projetos de pesquisa propostos por docentes ou por funcionrios técnico-
administrativos, viabiliza, ainda, a insercdo dos estudantes da graduacdo e do ensino médio na
iniciacdo cientifica. A Instituicdo investe recursos proprios na concessdo de bolsas aos coordenadores
dos projetos, bem como aos estudantes que pretendam desenvolver tais projetos vinculados as linhas
de pesquisa institucionais.

Os projetos submetidos ao PICPE 2015 foram selecionados por avaliadores internos da FESO e
tambem consultores externos - tanto os consultores externos como os internos foram convidados
segundo critérios de comprovada titulacdo, experiéncia e producdo académica. Durante 0 andamento
das pesquisas, houve o acompanhamento por parte dos assessores da DPPE, organizados por Centro
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Académico. Assim, 0s grupos apresentaram, aos assessores, 0s resultados preliminares e dificuldades
encontradas em dois encontros previamente agendados durante os nove meses de desenvolvimento
dos projetos.

No intuito de integrar as pesquisas desenvolvidas na instituicdo e enriquecer o desenvolvimento dos
Projetos de Pesquisa integrantes do PICPE-2015, a DPPE, com o apoio de toda a area académica,
organizou a Jornada de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica do UNIFESO — JOPIC-2015, que se realizou
nos dias 27, 28 e 29 de outubro. Na JOPIC houve a apresentacéo, a discusséo e 0 acompanhamento de
todas as pesquisas institucionais apoiadas pelo PICPE em 2015, além de trabalhos desenvolvidos
pelos estudantes vinculados aos Programas de Residéncia Médica e dos cursos de especializacdo do
UNIFESO. O evento contou ainda com apresentacfes das pesquisas desenvolvidas pelos estudantes
bolsistas de programas de iniciacdo cientifica oferecidos por agéncias de fomento: PIBIC (CNPQ),
PIBIT (CNPq), PIBID (CAPES) e JOVENS TALENTOS (FAPERJ).

Desta forma, na V JOPIC, os pesquisadores e bolsistas de Iniciacdo Cientifica apresentaram 0s
resultados de suas pesquisas em sessdes de comunicacdo organizadas por afinidade entre as linhas de
pesquisa institucionais.

A JOPIC é uma excelente oportunidade de trocas de experiéncias e enriquecimento muatuo e teve
como objetivos: promover e incentivar a cultura de pesquisa; estimular a produgdo académica;
consolidar o nivel de qualidade na elaboracéo de projetos de pesquisa no UNIFESO; contribuir para o
aprimoramento da formacdo académica de profissionais e estudantes do UNIFESO, no campo da
pesquisa cientifica e ampliar o conhecimento, por parte da comunidade académica, dos projetos de
pesquisa desenvolvidos com o apoio da Instituicao.

Ainda no &mbito da Pesquisa, tivemos, em 2015, a entrega do PREMIO UNIFESO DE INCENTIVO
A PRODUTIVIDADE ACADEMICA, referente ao ano de 2014. O Prémio, cuja primeira edicio foi
langada em 2008, constitui-se num mecanismo de estimulo a producdo académica institucionalizada.
Foram contemplados com o Prémio, na ocasido dois professores do CCS.

No quadro a seguir, apresenta-se 0 nimero de projetos de pesquisa aprovados no ambito do PICPE
por Centros de Ensino, Pesquisa e Extensao:

coo | b
CCHS 9

CCT 9

CCS 57

6.2.2. Programa de Incentivo Docente

No ano de 2015, em parceria desta Diretoria, das Diretorias de Centro, da Pro-Reitoria Académica e
Reitoria, foi iniciado o processo de construgdo de Programa de Incentivo Docentes a qual incorpora
sete Planos: Plano de Incentivo a Capacitacdo Docente / Plano de Iniciacdo Cientifica e Pesquisa /
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Plano de Incentivo a Inovagdo e Tecnologia / Plano de Incentivo & Extensdo / Plano de Incentivo a
Difusdo da Producdo Académica / Plano de Incentivo a Captacdo de Recursos Externos / Plano de
Incentivo & Cultura, Esporte e Lazer. Nas oficinas foram constituidos Grupos de Trabalho formados
por diretores, coordenadores, gerentes, assessores e supervisores, garantindo-se ampla discusséo sobre
a estruturacdo de cada um dos planos e as formas de acompanhamento e avaliacdo. Tendo em vista
que o orcamento de 2016 ja havia sido aprovado, iniciou-se, também, o realinhamento orcamentario
junto com as dire¢des académicas para dar conta dos referidos Planos.

6.2.3. Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)

Constituido oficialmente a partir da aprovacao pelo CEPE/CAS em 12/12/2013 das Resolugdes n° 030
e n°® 031, o Nucleo de Inovagdo e Tecnologia — NIT da FESO é vinculado & Diretoria de Pos
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo — DPPE do Centro Universitario Serra dos Orgdos — UNIFESO,
tendo por finalidade e como objetivos principais: proteger o capital intelectual com a obtencdo de
direitos de propriedade intelectual gerados em funcdo do desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovacdo tecnologica; elaborar e negociar contratos de transferéncia de tecnologia resultantes do
desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao tecnologica, bem como contratos de servicos
técnicos, consultoria ou de cooperacdo com empresas para desenvolvimento conjunto de projetos de
pesquisa e inovagdo tecnologica; estimular a criacdo de empresas spin off’s a partir de inovagdes
tecnoldgicas desenvolvidas na instituicdo e a realizacdo de parcerias estratégicas com empresas e
outras instituicGes de pesquisa para 0 desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao tecnoldgica
de interesse conjunto; e ainda, promover a divulgacdo dos conceitos de propriedade intelectual através
da realizagdo e promog&o de palestras, seminarios, cursos etc.

Em linha com os objetivos tracados no projeto FAPERJ- INOVA-SERRA-RJ: Implantacdo do Nucleo
de Inovacio Tecnoldgica — NIT na Fundagio Educacional Serra dos Orgdos — FESO/Teresopolis-RJ,
elaborado em resposta ao Edital FAPERJ N° 07/2014 - Apoio a Criacdo e Implementacdo de Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica no Estado do Rio de Janeiro, foram realizados dois seminarios e workshops
sobre temas envolvendo a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Em 20 de marco de 2015, foi realizado no Campus Ant6nio Paulo Capanema de Souza o | Seminério
de Inovacédo e Tecnologia INOVA SERRA / RJ — FESO, onde foram apresentadas palestras sobre o
desenvolvimento de tecnologia, inovacdo e o desenvolvimento regional, com vistas a construcdo de
parcerias locais. Representantes do poder publico (Prefeitura Municipal de Teresopolis) abordaram em
suas palestras a oportunidade do desenvolvimento de projetos e a transferéncia de conhecimentos da
academia para a sociedade através de uma parceria com a Prefeitura. O papel da universidade no
desenvolvimento da inovacgéo e a transferéncia de tecnologia para as empresas, foi abordado pelo Prof.
José Carlos Pinto, Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento da COPPE/UFRJ. Na sequéncia desse
seminario, o NIT passou a fazer parte de uma comissdo da Prefeitura de Teresdpolis destinada a
avaliar a possibilidade de desenvolvimento de projetos conjuntos e/ou implantacdo de projetos de
pesquisa ja desenvolvidos pela FESO. Um exemplo dessa participacdo: Grupo de Trabalho para
elaboracédo do Plano de Mobilidade Urbana de Teresopolis.

O 11 Seminario de Inovagdo e Tecnologia INOVA SERRA / RJ — FESO, ocorreu em 22/07/2015 nas
instalagbes da ACIAT — Associagdo Comercial, Industrial e Agricola de Teresopolis, onde foram
apresentadas palestras com enfoque nos principais ramos de negdcios e empresas dos associados da
ACIAT, visando informar e esclarecer aspectos sobre o registro de marcas e programas de
computador e sobre os direitos decorrentes do registro.

51



-

RELATORIO DE ATIVIDADES — 2015 — fmpaes

Em 2015, através da Resolugdo 06 aprovada pelo CEPE/CAS em 16/07/2015, foi instituida a politica
de propriedade intelectual elaborada pelo NIT, estabelecendo as normas de protecdo das criacGes -
capital intelectual — resultantes do desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagédo tecnoldgica no
ambito do Centro Universitario Serra dos Orgdos — UNIFESO, a transferéncia de direitos de
propriedade intelectual obtidos e outras providéncias.

Outra atividade realizada em 2015 foi a avaliacdo dos Projetos de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e
Extensdo (PICPE) em relacdo ao potencial de geracdo de direitos de propriedade intelectual e sua
protecdo. Dentre os projetos avaliados, 2 (dois) programas de computador foram objeto de protecao
com o depdsito do pedido de registro no INPI em nome FESO: o Vigdengue e o Botanikos.

Em 2015, as atividades da DPPE, no que se refere ao campo da pesquisa, foram direcionadas a
necessidade de dar continuidade aos programas ja implementados na Institui¢do e ainda, propor uma
discussdo com a comunidade académica quanto aos novos direcionamentos de tais programas.

Como potencialidades no ambito da pesquisa, destacamos:

A proposta de revisdo das linhas de Pesquisa Institucionais;

A proposta de incentivo e consolidagdo dos grupos de pesquisa;

A reestruturacdo do Comité de Etica em pesquisa com Seres Humanos;

A realizacdo da V Jornada de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica — JOPIC,

A revisdo dos programas institucionais de incentivo a pesquisa;

A reestruturacdo da equipe DPPE voltada para gestdo da pesquisa na instituicéo;
O acompanhamento dos bolsistas PIBIC, PIBIT (CNPq) e PIBID (CAPES);

O acompanhamento dos projetos de pesquisa pelos assessores da DPPE.

Como fragilidades, destacamos:

e A politica de pesquisa ser ainda orientada unicamente para o PICPE, de modo a ndo
sistematizar ainda adequadamente outras pesquisas institucionais que sdo desenvolvidas por
docentes fora do Programa;

e A baixa producdo académica dos docentes, relacionadas as pesquisas desenvolvidas;

Com o intuito de aprimorar as ac6es no ambito da pesquisa, a DPPE pretende em 2016:

e Reestruturar a politica de pesquisa institucional ampliando suas préaticas para além do PICPE;

e Implantar planos de incentivo docente e discente de forma que amplie a producéo e publicacéo
académica;

¢ Reorientar o processo de trabalho de forma que aperfeicoe o desenvolvimento de atividades de
iniciacdo cientifica e a organizacdo da producdo cientifica no ambito dos cursos de graduacédo
e poés-graduacado, inclusive os programas residéncia meédica, tendo em vista as linhas de
pesquisa e a construgdo de grupos de pesquisa.

6.3. EXTENSAO

Importante ressaltar que todas as atividades foram promovidas de acordo com as cinco linhas da
extensdo, descritas no PPPI e abaixo:

1. Disseminacdo e divulgacéo da producdo académica (publicacGes e eventos).
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Ac0es de assisténcia (hospitais, clinicas, nucleos de préaticas diversas)
Prestacdo de servigos (assessorias, consultorias e outros)

Atividades culturais (producgdo e manifestacGes artisticas)

Atividades politico-sociais e comunitarias (movimentos sociais diversos)

oW

Considerando que a extensdo € idealizada como uma funcdo da educacdo superior articulada a
pesquisa e ao ensino (PPPI/UNIFESO), é de fundamental importancia sua integracdo com os Centros.

Sendo assim, no Centro de Ciéncias da Saude (CCS) a extensdo contou este ano com atividades de
integracdo ensino-trabalho, no ambito dos cursos, das clinicas-escolas (de Fisioterapia, de
Odontologia e de Medicina Veterinaria), do Hospital de Ensino, bem como em outros cenérios do
SUS, e, também, das Ligas Académicas.

Ja no Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS) as atividades de extensdo foram realizadas pelos
Seus cursos atraves de projetos propostos por docentes do centro e também pelas unidades que
compde: Nucleo de Prética Juridica (NPJ), Empresa Junior e Banco de Talentos.

O Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) promoveu suas atividades de extensdo em grande, média e
pequenas empresas, em comunidades locais em integracdo com associacdo de moradores, em escolas
e 6rgdos publicos de protecdo ambiental.

Numero de Atividades de Extensdo Registradas em 2015

Pelos Centros Académicos

CCS CCHS CCT TOTAL

96 57 26 179

O Centro Cultural FESO ProArte (CCFP) também ofertou uma gama de atividades consideradas extensao,

que serdo detalhadas no capitulo “Iniciativas de Cunho Social de Comunitario” do presente relatorio.

O DPPE deu prosseguimento ao processo de reestruturacdo da area da Extensao, atualizando o fluxo de
submiss@o de projetos de cursos e atividades de extensdo. ldentificamos que a demanda por certificacdo
aumentou de forma consideravel no setor e por isso houve a necessidade de criarmos a solicitacdo e entrega
de certificacdo via protocolo (SAP). O formulério de submisséo de projetos, devera ser atualizado em 2016,

com a possibilidade de solicitacao de certificado via CADSOFT.

Podemos identificar como potencialidades do setor de extensdo em 2015

1) A atualizagdo do formulario de submissdo de projetos e a redefinicdo do fluxo de tramitagéo e

acompanhamento dos mesmos, em particular dos eventos;

2) A criacdo de um espago no site institucional para a extensdo, onde sdo divulgadas as atividades,

0S Cursos, os eventos e os informes importantes da area, dando visibilidade a este campo;

3) A criacdo da Comissdo de Suporte e Acompanhamento das Ligas Académicas, que vem atuando
no sentido de organizar criacdo e a atuacdo das Ligas no UNIFESO, orientando os estudantes e

dando suporte quando solicitado;

53



-

RELATORIO DE ATIVIDADES — 2015 — fmpaes

4) A criacdo de uma Fan Page, onde as atividades de extensdo sdo divulgadas com rapidez e de
forma interativa;

5) A assisténcia permanente da assessoria da DPPE e da assistente da extensdo aos estudantes e
professores a respeito das atividades de extensdo, indo aos cursos, no sentido de motivar a
participacdo dos estudantes e professores e divulgar as possibilidades de oferta de cursos e
eventos, fortalecendo a Extensdo no UNIFESO. Tal iniciativa serd retomada em 2016, dado o
sucesso da repercussdo que obtivemos.

As principais fragilidades identificadas resumem-se em:

1) Apesar de haver aumento significativo de registro de atividades de Extensdo no setor, ainda ha
casos de atividades realizadas que podem ser caracterizadas como extensdo universitaria e ndo
séo.

Em 2016 o setor de Extensdo tem como objetivos:

1 - Incentivar docentes e professores para que realizem um nimero maior de acBes de Extensdo de carater
assistencial, educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico.

2 - Realizar Cursos de Extensao que atendam as demandas da Graduacdo, Pesquisa e Pés-graduacao;
3 - Incentivar a atuacdo do \UNIFESO em conselhos municipais e féruns da sociedade civil

4 - Motivar e apoiar Docentes vinculados aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, as unidades
assistenciais para o desenvolvimento de novos projetos e acdes de Extensdo (Programa, Projeto, Curso,
Evento, Prestacdo de servicos, Publicagdes e outros produtos académicos.)

5 - Oferta de cursos gratuitos de Capacitacdo/Formacao continuada

6.4. A RESIDENCIA MEDICA

A Residéncia Médica (RM) é um curso de Pds-Graduacdo lato sensu caracterizado por treinamento
em servigo e oferecido em instituicBes de reconhecido valor técnico e ético. E considerada modalidade
de exceléncia para a formacdo do especialista. A RM tem regulacdo por legislacdo federal e
regimento interno.

A RM qualifica positivamente as Instituicbes de Ensino Superior (IES) que oferecem Curso de
Graduacdo em Medicina por agregar as IES certificacdo de qualidade. Ha crescente vontade politica
em se cobrar a paridade de oferta de vagas de RM e graduacdo em medicina para as IES privadas.

A RM é critério essencial para a certificacdo de uma unidade hospitalar como hospital de ensino pelos
MEC e MS.

Pelo exposto e atendendo e de acordo com as diretrizes institucionais, a Coordenacdo da Residéncia
Médica tem objetivado, nos ultimos anos:

e Insercdo e integracdo dos programas de RM com as demais diretrizes institucionais
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e Integragdo ensino-servigo-comunidade, em especial o PRM em Medicina de Familia e
Comunidade
Participacdo efetiva na Comissdo Estadual de Residéncia Médica do RJ (CEREMERJ)
Melhoria na qualidade académica dos programas de RM
Maior visibilidade interna e externa
Integracdo com os cursos de Graduacédo e Pds-Graduagdo do UNIFESO
Esforco continuado na obtencdo de financiamento externo para novos programas e
programas ja credenciados

e Criacdo de novos programas conforme demanda da regido serrana

Dentre as atividades da Residéncia realizadas em 2015, destacam-se:

N.° ATIVIDADE AVALIACAO OU COMENTARIOS

Finalizacdo do Concurso para Residéncia

01- 2015 — Janeiro e Fevereiro/2015. Fechamento com éxito completo.
02- Realizacdo de Concurso para Residéncia Em processo de finalizagdo. As matriculas dos novos residentes
2016 — Novembro/2015. acontecem no final de Fevereiro/2016.
Manutencdo de convénio externo com o
Instituto Fernandes Figueira para estagio . .
03- em UTI Neonatal e UTI Infantil para o Envio de 03 residentes R2 ao longo do ano de 2015.
PRM em Pediatria.
Manutengdo do convénio externo com o
04- Hospital Municipal Miguel Couto, no Envio de 01 residente R2 do PRM previsto em Janeiro e

servico de emergéncia, para 0 PRM em Fevereiro de 2015.
Pediatria.

Realizacdo de convénio externo com o

Hospital Federal de Bonsucesso, nos Envio de 03 residentes R2 ao longo do ano de 2015.
05- servicos de Nefrologia e Gastroenterologia

para estdgio dos residentes do PRM em

Clinica Médica.
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Inicio do segundo ano do programa de

06- residéncia médica em Anestesiologia

Programa novo.

07- Programa novo.

Inicio do segundo ano do programa de
residéncia médica em Medicina Intensiva

O grafico a seguir representa a evolucdo do nimero de inscritos no processo seletivo para Residéncia
Médica

100%
100%
254 255
219
99%
197
99% 115
98%
98%
97%
2012 2013 2014 2015 2016

56



-

RELATORIO DE ATIVIDADES — 2015 — fmpaes

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

1. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO - DIRPLAN

1.1. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2016

O planejamento do exercicio de 2016 foi realizado a luz do PDI 2013-2017, resguardada a definicéo
de carater temporal e de recursos orcamentarios especificos.

Tendo em vista 0 momento do recredenciamento como Centro Universitéario, a Reitoria apresentou
planejamento considerando os indicadores do Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa que
subsidia os atos de Credenciamento e Recredenciamento da Organizagdo Académica (presencial),
distribuindo-os por Grupos de Trabalhos (GTs). Nesse sentido, coube a Direcdo de Planejamento -
DIRPLAN a coordenagdo do GT de Revisdo do PDI, do GT Comunicagdo da IES com a comunidade
externa e interna e do GT Recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Um momento importante em 2015 foi a visita do MEC para o Credenciamento Lato Sensu EAD,
sendo atribuido a Institui¢cdo, numa escala de 1 a 5, o conceito 4. A participacdo da DIRPLAN se deu
na elaboracdo do estudo de viabilidade do curso de pés-graduacdo e na adequacdo do PDI nos
aspectos que envolviam a educacéo a distancia.

O Plano de Trabalho e de AplicacGes Financeiras, elaborado anualmente, é o documento que contém
as dotacGes orcamentarias de todas as receitas e despesas da instituicdo para o exercicio. Ele
representa um demonstrativo de receitas, subdivididas em: Receitas de servigos educacionais e
assistenciais, receitas patrimoniais, receitas diversas e receitas administrativas. No ambito das
despesas temos: Despesas de custeio, investimentos e reserva de contingéncia. E elaborado a partir
das definicGes estratégicas, de estudos sobre o exercicio do ano anterior e analise de mercado.

O Plano de Trabalho é organizado por UGR (Unidade Geradora de Recursos) que englobam o0s
servigos educacionais, assistenciais, culturais administrativos, bem como as Unidades de Apropriacédo
Indireta e de Apropriacdo Corporativa que ndo geram receitas. A partir das UGR, a atribuicdo dos
recursos € atrelada a um departamento e suas respectivas modalidades contabeis. Tem-se, desta
forma, condicdes de responder para todos os componentes de despesas: Quem faz a gestdo do recurso
orcamentario? Com o que e como sera utilizado o recurso? Quanto de recurso precisa ser utilizado?

Por ultimo, além da definicdo por UGR, estas estdo identificadas segundo a filial a qual pertence. As
filiais sdo identificadas a partir do CNPJ.

Outro instrumento de gestdo imprescindivel é o Orcamento de Caixa, construido em parceria com a
Geréncia de Financas. Nele o orcamento € distribuido mensalmente, a partir da analise do
comportamento das contas de receitas e despesas do exercicio anterior. A sua execugdo é
acompanhada mensalmente a partir do Demonstrativo Financeiro.
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1.2. EXECUCAO DO PLANEJAMENTO 2015

1.2.1. Acompanhamento e resultados dos planos e projetos 2015

Os Seminéarios de Apresentacdo dos Planos/Projetos 2015 sdo os espacos onde se discutem os temas
de relevancia como: Oferta de Novos Cursos; Avaliacdo; Cenarios Ensino-Aprendizagem;
Comunicagdo; Relacionamento com Cliente Interno e Externo; Gestdo de Pessoas; Pesquisa e
Extensdo; Infraestrutura e Tecnologia da Informacéo fardo parte da dindmica a ser definida pelo GT
de Revisdo do PDI, onde as discussdes realizadas durante os Seminérios subsidiardo o planejamento
dos Planos e Projetos para 2016.

1.2.2. Acompanhamento e Controle do Orcamento

- BAIXA ORCAMENTARIA

O relatério de baixa orcamentaria consiste em apresentar resultados no que diz respeito ao
orcado/baixado, apresentando numérica e percentualmente a realizacdo das despesas da Instituicdo. O
relatorio é elaborado a partir do quinto dia do més subsequente, tendo um prazo maximo de dez dias
para finalizacdo.

Apos a etapa de montagem do relatorio, é feita uma analise, a fim de verificar quais despesas estéo
sendo realizadas dentro dos valores orcamentarios estipulados e quais estdo ultrapassando. Esta
andlise é importante para subsidiar a¢des corretivas, caso necessario, resguardando assim o equilibrio
financeiro.

Como avango, houve um aprimoramento na apresentacdo dos dados, inclusdo dos grupos de Reserva
de Contingéncia e do Departamento Adequacgdo de Ambientes no grupo de Investimentos. Buscou-se
também conscientizar os gestores quanto a uma melhor avaliacdo das solicitacdes de movimentacéo
orcamentaria que devem levar em conta os grupos e modalidades afins, tendo como base o orgamento
original aprovado.

Como projeto para o ano de 2015, foi planejada a potencializagdo dos médulos RM NUCLEUS E
FLUXOS com a implantacdo do modulo orcamentario que ird agregar melhorias no processo de
execucao e acompanhamento orgamentario e financeiro. Este projeto ndo foi realizado tendo em vista
as dificuldades financeiras enfrentadas pela instituicdo, tanto pela receita educacional (FIES) quanto
pela receita assistencial (HCTCO).

No ano de 2015 continuamos com a analise para melhoria da estrutura de centros de custo,
departamentos e sec¢Bes. O objetivo principal é apurar melhor os custos da Instituicdo e também
melhorar a analise das despesas com pessoal, informagdes estas oriundas do RM Labore. A nova
estrutura de departamentos também representa um grande progresso, Visto que conseguiremos
executar um orgamento por &rea apurando melhor as despesas.
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- CONTROLE ORCAMENTARIO

Diante das dificuldades institucionais relatadas acima foi necessario um realinhamento orcamentario
em 2015 somente no Departamento de Obra. Medida que levou a reducdo do ritmo da execucao das
obras prevista para 0 ano. Essa é uma das agdes de controle realizada, somente, mediante necessidade
de ajuste no orcamento face aos resultados financeiros apurados. E um processo dificil, no entanto,
fundamental para a sustentabilidade financeira da instituicdo. Para tal, sdo convocados 0s gestores de
todas as areas com vistas a realizacdo de analise de todas as contas e, consequente redefinicdo
orcamentaria.

- BALANCO ORGCAMENTARIO

O Balango Orgamentario tem por finalidade demonstrar o resultado econémico anual da Instituigao.
Nele sdo apresentados todos os valores que foram estipulados no Plano de Trabalho e Aplicacdes
Financeiras, tanto de receita como despesa e sua execucdo. A fonte de dados é oriunda do Balancete
Contabil Analitico, relatdrio este preparado pelo Setor de Contabilidade.

Apo6s a montagem do Balanco Orcamentario, este é analisado e conferido pela DIRPLAN em
conjunto com o Setor de Contabilidade que elaboram as notas explicativas necessarias para
compreensdo do comportamento das contas de receitas e despesas. Ap6s toda a conferéncia, este
documento passa a fazer parte do Balango Patrimonial da Instituicao.

1.2.3. Resultado das Unidades

- ELABORACAO DO RELATORIO GERENCIAL

A DIRPLAN elabora os relatérios gerenciais que demonstram os resultados mensais das unidades
geradoras de recurso, sdo elas: cursos de graduacdo, pés-graduacdo e extensdo, educacdo basica,
clinicas e hospital. Utiliza informacgdes contabeis e financeiras de receita e despesa, através de
relatorios apurados pelos sistemas RM e CADSOFT. O relatério sistematizado das receitas e despesas
é fornecido pelo Setor de Contabilidade até o 25° dia do més corrente. O fechamento do Relatério
Gerencial acontece até o primeiro dia Util do més subsequente.

O grau de fidedignidade do relatorio é alto, pois utiliza informagdes contébeis, fornecidas apds o
fechamento do periodo. E importante ressaltar a ampliagio do nivel de consciéncia dos usuarios que
“alimentam” os sistemas que fornecem as informagdes para o Setor de Contabilidade e DIRPLAN.
Atualmente os langcamentos, feitos por eles, tem alto grau de coeréncia em relagdo aos centros de custo
determinados para cada area. Caso contrario, isto acarretaria informacdes inconsistentes e resultados
imprecisos.
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No relatério sdo calculados os seguintes indicadores de resultado: taxa de ocupacdo; taxa de evasao;
percentual da receita liquida/bruta; percentual de concessdo; comprometimento das receitas em
relacdo as despesas; média praticada; ponto de equilibrio. Também ¢é feita a elaboragdo de gréficos
para melhor andlise e visualizacdo das informacdes, trazendo dados sobre a evolugéo, distribuicédo e
variacao das receitas, das despesas e dos resultados do ano de 2015.

Com a apuracéo dos resultados, é confeccionado um resumo comparativo utilizando as informagées
do mesmo periodo do ano anterior, 0 que permite uma andlise dos avangos ou retrocessos de cada
atividade.

Vale ressaltar, que o modelo e estrutura desse relatorio estdo consolidados, mas que a cada ano séo
aperfeicoados a partir das necessidades dos gestores, para maior clareza e precisao das informagdes. O
relatorio permite andlise de desempenho de cada atividade e auxilia no processo de tomada de
decisdes.

Avancou-se na definicdo de critérios para distribuicdo das despesas por centro de custo, na
padronizacdo do Relatério, no maior dominio das informacdes, o que da mais possibilidade de analise
e discussdo. Como desafio, tem-se a revisdo dos critérios de rateio e 0 maior dominio das informacdes
do Relatério pelos gestores.

- ELABORACAO DA PLANILHA DE MENSALIDADES

Uma das principais atividades da DIRPLAN ¢ a apuracdo dos custos para definicdo do percentual de
reajuste das mensalidades. Esta atividade é realizada anualmente e segue o formato previsto no
Decreto n° 3.274, de 06 de dezembro de 1999, o qual dispde sobre o valor das anuidades escolares.

Cabe ressaltar que este momento é sempre delicado, uma vez que, de um lado temos a realidade
econdmica do estudante e do outro as necessidades da Instituicdo frente a um mercado cada vez mais
competitivo, além das exigéncias do MEC e também dos investimentos necessarios para mantermos a
qualidade do ensino.

Na elaboracdo da planilha de mensalidades sdo considerados todos os dados referentes as despesas
gerais e administrativas que sdo extraidos da demonstracdo do resultado do exercicio corrente, essas
informacBes sdo geradas através de relatério do RM SALDUS pelo Setor de Contabilidade,
considerando os centros de custos especificos de cada curso de graduacdo. O periodo utilizado como
base de calculo é referente ao primeiro semestre do ano corrente, sendo 0s meses restantes projetados
para completar o ano, a partir de média aritmética de fevereiro a junho. As despesas com salarios e
encargos sdo apuradas considerando a base da folha de dezembro do ano, os dados sdo gerados pelo
Departamento Pessoal, através do RM LABORE.

Na planilha s&o discriminadas as informagdes de base de numeros de alunos, de bolsas concedidas, de
despesas com pessoal, despesas com encargos, despesas diretas, despesas indiretas, valor locativo e
investimento. Cada curso de graduacdo possui planilha prépria, apresentando seu resultado
separadamente, bem como os rateios das despesas indiretas, feito por filial, direcdo de centro,
despesas académicas e administrativas. Também ¢é elaborada uma planilha de projecdo de
contingéncias, considerando como base o parecer juridico da Instituicao.
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O rateio aplicado na Fundagdo é elaborado pelo critério da receita arrecadada e a apuragdo percentual
do montante da receita por cada unidade, no periodo de um semestre, sendo aplicados tais percentuais
sobre os itens de custo.

Os cursos que cumprem carga horaria curricular na unidade HCTCO, quais sejam: medicina,
enfermagem e fisioterapia, participam do rateio das despesas do HCTCO. Inicialmente, analisou-se a
carga horéria curricular para integralizacdo dos cursos de medicina, enfermagem e fisioterapia, a qual
representa 31,5% de realizagdo desta no HCTCO. Desta forma, 31,5% das despesas diretas e indiretas
(rateio) do HCTCO com o SUS, sédo repassadas para 0s custos dessas unidades a partir de critérios de
rateio.

Apos o encerramento da planilha de custos das mensalidades, sdo elaborados os indicadores globais,
que utiliza a base de outubro para apuracdo do total de funcionarios administrativos UNIFESO
(SAAE); nimeros de professores e carga horéria contratada. O faturamento Bruto representa o total de
numeros de alunos x mensalidade média fixada x 12 meses. O faturamento liquido representa o
numero de alunos pagantes x mensalidade média fixada x 12 meses.

- APURACAO DE CUSTOS

Por conta do avango nas discussdes de conceitos, modelos e metodologias de trabalho que
culminaram na estruturagdo da primeira versdo do Relatério de Custos do HCTCO realizado em
2014, foi possivel avancar consideravelmente a partir de reunides sistematizadas com a Dire¢do do
HCTCO e com as areas especificas, onde a analise das informagdes geradas e andlise dos resultados
apurados passam a reorientar, inclusive, a revisdo de processos, quando necessario.

O Relatério de Custo do HCTCO, como instrumento de gestdo, passou a ser de grande relevancia
para a precificacdo dos servicos particulares oferecidos, na negociacdo com 0s convénios, além de
subsidiar a negociacdo e tomada de decisdo da FESO com o poder publico no que diz respeito a
assinatura do Plano Operativo Anual (POA).

A informatizacdo do HCTCO para apurar custo com agilidade, com informagdes fidedignas para
levantamento de custo; a apropriacdo do Relatorio de Custos pelos gestores, a parcerias das equipes
do HCTCO com a DIRPLAN, o conhecimento sobre elaboragdo de Custos pela DIRPLAN, a
implantacdo do Mddulo de Custos Hospitalares, a adequacdo do orcamento e seu acompanhamento
considerando a estrutura do custo, a reviséo da estrutura dos Centros de Custos e o levantamento de
custos nas areas educacionais e assistenciais, ainda seguem como desafios postos pela DIRPLAN
para 2016.

- DIAGNOSTICOS E CENARIOS INTERNOS

Os dados compilados e consolidados nesse documento é um esfor¢co no sentido de apresentar as
informagdes do UNIFESO por meio de indicadores, graficos e tabelas, dados esses, oriundos
principalmente da Contabilidade, SEGEN, GDRH e NED e associado aos resultados da avaliacdo
institucional realizada pela CPA, este documento, disponibilizado aos gestores, visa subsidiar 0s
grupos de trabalho no exercicio de aprofundar a analise sobre o UNIFESO neste contexto de
construcdo ou realinhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2013-2017. A
perspectiva ¢ de paulatinamente aperfeicoar as informacGes fundamentais para que 0 processo
decisorio seja cada vez mais eficiente e eficaz.
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- DIAGNOSTICOS E CENARIOS EXTERNOS

O setor de ensino superior privado no Brasil ao longo dos anos experimentou profundas mudancas. A
compreensdo deste longo processo € condicdo para ampliar o nosso nivel de consciéncia acerca dos
desafios postos para 0 UNIFESO.

A partir de indicadores educacionais (mercadoldgicos e académicos) e anélises realizadas pela Hoper
Educacdo, bem como dados do Censo da Educacdo Superior INEP e do IBGE, este documento foi
elaborado com o objetivo de corroborar na discussdo sobre o0s possiveis cenarios para 0 UNIFESO
nos préximos cinco anos, considerando o atual contexto da educacao no Brasil.

Como uma das etapas de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2013 — 2017,
este momento potencializa 0 nosso protagonismo no que se refere aos rumos do UNIFESO que
inevitavelmente repercutem no desenvolvimento local e regional.

1.3. GERENCIA DE TECONOLOGIA DA INFORMACAO — GTI
Em 2015 a GTI desenvolveu suas a¢Bes guiada pelas metas institucionais:

» Projeto de Implementagdo da Gestdo por Processo

= Continuidade da implantacdo do Modulo Saude - HCTCO - FATURAMENTO SUS;

= Continuidade da implantacio do Mddulo Satde - HCTCO - CENTRO CIRURGICO;

= Continuidade da implantacdo do Mddulo Sadde - HCTCO - PRONTUARIO ELETRONICO;
= Continuidade da implantacio do Mddulo Satde - HCTCO - AMBULATORIOS;

» Realizacdo da reestruturacdo proveniente do diagnostico dos mdédulos implantados,
principalmente o Labore;

Implantacdo do Mddulo de Gestdo de Documentos;

Sistema de Visualizagdo de Notas Mobile (MyEdu);

Validacdo de Boletos;

Dar continuidade a implantacdo da Catraca ao refeitério do HCTCO;

Implantacdo do Mddulo de Gestdo Hospitalar - HCTCO - CME;

Customizacdo de Recebimentos Diversos.

Finalizamos o ano realizando uma retrospectiva do que se passou, tracando metas para serem
perseguidas em 2016, tais como:

= Continuidade da definicdo, consolidacdo e normatizacdo do fluxo e critérios para solicitacéo,
aprovacao e priorizacdo de demandas que sera retomada a partir de marco;

= Dar continuidade na implantacdo, evoluindo e garantindo a efetividade de novos

procedimentos de trabalho para gerenciamento dos servicos da GTIC (20% Iniciado);

Reestruturacdo dos Softwares de Desenvolvimento (Java, Delphi e Oracle Forms);

Estruturacdo de aterramento e para-raios como seguranca (equipamentos);

Melhoria de infraestrutura fisica da rede (40% Iniciado);

Configuragdo de novos servicos, tais como incidéncia de falhas e medidas de contingéncia;

Sistema de frequéncia/SMS para 0 CESO que serd iniciado a partir de Marco;
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= Continuidade da reestruturacdo do Labore e a implantacdo dos modulos Vitae, Chronus,
Agilis, Janus, prontuario no Particular e CTlI do HCTCO com a nova empresa terceirizada
Metta Sistemas;

= Estudos de viabilidade de substituicdo do médulo Officina para a Manutengdo de Ativos da
TOTVS;

= Retomada do projeto de implantacdo do mddulo or¢camentario reestruturando Nucleus, Fluxus,
Bonum, Saldus, Liber e Salde;

» Implantacdo do Modulo Gestdo de Custos;

= Continuidade da implantacdo da CME com o status hoje de a¢es concluidas de 60% com
previsdo de término em setembro.

1.4. GERENCIA DE COMUNICACAO E MARKETING - GECOM

No ano de 2015 foi possivel afirmar que:

1. As solicitacdes que a GECOM recebeu tanto da area académica como da administrativa
coincidiram, em sua ampla maioria, com aquilo que a unidade esta efetivamente equipada para
atender.

2. O compartilhamento de instalacdes e parcialmente do pessoal de apoio administrativo da
GECOM com o Projeto UNIFESO Abre Portas aponta para uma sinergia evidente, que deve ser
consolidada e ampliada no contexto mais amplo da reestruturacdo das atividades de Comunicacao
Social, Marketing e Vendas.

Para a reestruturacdo da area de Comunicacdo e Marketing foram elaborados, e vém sendo
aprimorados ha pelo menos trés anos, dois projetos vidveis e capazes de atender as demandas
institucionais, com ampla sinergia e economia de recursos, que por diversos motivos nao puderam ser
implementados até o momento.

A vinculacdo GECOM a DIRPLAN, a partir de agosto de 2015, proporcionou a Geréncia uma
articulacdo muito mais estreita e funcional com a Administracdo Superior, e a partir dai com as areas
clientes.

> PLANO PROPAGANDA E DIVULGACAO INSTITUCIONAL

Acéo 1 Produzir filme institucional de 10 minutos e dois comerciais do vestibular de 30 segundos.
Status: o roteiro foi produzido e aprovado, mas sera revisado em 2016.
Acdo 2 Desenvolver projeto de identidade visual e sinalizag&o.

Status: a minuta do projeto foi preparada pela GECOM enviada para apreciacdo pela DIRPLAN e pela
DAD. Dada a natureza do projeto, a GECOM participara do grupo gestor, mas ndo como gerente.
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Acdo 3 Desenvolver projetos especificos para divulgacdo dos Centros de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, das Clinicas-Escolas e Clinica Profissional, da DPPE incluindo o Centro Cultural e do
CESO.

Status: embora ndo com a amplitude necessaria, foi possivel desenvolver algumas acdes de
divulgacdo, sobretudo dos cursos de pds-graduacdo e de extensdo, além das atividades do Centro
Cultural e das a¢fes comemorativas de aniversarios de cursos.

Acéo 4 Desenvolver materiais promocionais para utilizacdo pelo UNIFESO Abre Portas.
Status: artes criadas sob demanda com apoio da GTI/Criagéo.

Ao longo do ano prosseguiu também o desenvolvimento do projeto do novo site institucional, que
devera ser finalizado em 2016 e executado provavelmente por fornecedor, dada as possibilidades e
limitacGes dos recursos humanos e tecnologicos atualmente disponiveis internamente.

> COMUNICACAO SOCIAL

PRESENCA DO UNIFESO NA MIDIA

Midias eletrdnicas

Publico
Veiculo Periodicidade Alcance
Interno | Externo
Atualizagéo
Site UNIFESO X X 39.467 acessos
diaria
UNIFESO Clipping (1) X X — 22.903 enderecos
Perfil - “Amigos”: 5.000
Atualizacdo
Redes Sociais/Facebook | X X (o maximo permitido pelo site)
diaria
Fanpage - 5.764 “Curtidas”
Atualizacdo
Redes Sociais/Twitter X X 863 “seguidores”
diaria
Atualizacgéo
Redes Sociais/YouTube | X X 18 filmes, com 2.348 exibigdes
eventual

(1) O UNIFESO Clipping esta temporariamente desativado por questdes de ordem tecnolégica devido ao uso da plataforma Gmail e do
desenvolvimento de um novo sistema.
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Publico
Veiculo Periodicidade Alcance
Interno Externo
Jornal  UNIFESO em X X Mensal 3.000 exemplares, distribuidos

Noticias (1)

em todas as unidades

(1) Circulacdo: unidades do UNIFESO, UPA, Casa de Cultura (Fatima) e terminais Soberbo e Vérzea
(Praga Olimpica) da Secretaria Municipal de Turismo. O jornal ndo circula em janeiro, julho e dezembro.

Para fins de revisdo de seu projeto editorial e grafico, o jornal foi descontinuado a partir de outubro de

2015.

Midia impressa local e regional

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Janeiro — 043 041 143 036 056 043 035
Fevereiro — 050 050 139 090 065 092 037
Marco 003 068 104 080 130 165 104 089
Abril 006 088 096 134 089 163 115 095
Maio 006 073 126 179 182 166 147 055
Junho 011 096 145 137 151 202 110 037
Julho 006 085 122 107 127 093 083 081
Agosto 007 128 161 064 144 144 134 047
Setembro 020 092 174 074 182 157 139 118
Outubro 016 085 211 146 218 156 125 063
Novembro 011 087 171 139 184 160 101 100
Dezembro — 064 151 089 075 108 088 051
TOTAL 086 959 1552 1431 1608 1635 1281 808

(1) Até 2008, midia impressa local. A partir de 2009, midia impressa local e regional, e midia

eletrénica local e nacional.
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Matérias para a televisao

Ano Matérias
2010 (1) 079
2011 054
2012 044
2013 034
2014 012
2015 035

1.5. OUVIDORIA

A Ouvidoria tem como objetivo maior construir um espago de comunicagdo que visa colaborar
com uma gestdo democratica a partir de uma interlocucao entre os diversos segmentos da Instituicdo e
entre esta e a comunidade externa, tendo como atribuicdo receber, examinar e encaminhar aos setores
competentes as manifestacGes de estudantes, professores, funcionarios e membros da comunidade
externa sobre os servigos oferecidos e o atendimento prestado, a fim de aprimorar os servicos e elevar
assim o grau de satisfacdo dos usuarios.

Desse atendimento, em 2015, conclui-se que:

Todas as manifestacGes que chegaram a Ouvidoria foram repondidas. Algumas demandas que
ndo puderam ser solucionadas no momento foram devidamente respondidas aos interessados,
explicando-se a necessidade de um prazo maior na resolucédo do que fora demandado.

As principais manifestacbes recebidas pela Ouvidoria no que tange & &rea administrativa foram
resolvidas, pois se trataram de problemas de ordem técnico-funcional e tdo logo contatados o0s setores
envolvidos esclareceu-se 0 que estava ocorrendo e/ou resolveu-se a demanda.

No tocante & area académica encaminhamos todas as manifestacfes aos coordenadores de
curso envolvidos e, em alguns casos, aos diretores de centro. Em geral conseguimos respostas
objetivas e solugdes satisfatorias.

Manifestacdes recebidas na Ouvidoria em 2015:

Demonstracdo Quantitativa;

TOTAL TOTAL TOTAL
MANIFESTACAO MANIFESTANTE ASSUNTO

INFORMACAG I [ ARDNCHMNN 5 -ovinisTRaTivO. 153
ECOGIOIT] 61 FUNCIONARIGHNN ] A croemico 163
SUGESTAO: 16 P.EXTERNO 153
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2) DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DAD

Em 2015, a direcdo administrativa da FESO continuou com a gestdo das atividades pertinentes das
areas de Recursos Humanos, Financeira, Materiais e Servicos, Contabilidade, Patrimdnio, Obras,
Administracdo dos Campi Pro Arte e Quinta do Paraiso, atribuindo responsabilidades as suas
geréncias e equipes a fim de manter um compromisso geral com a exceléncia. Segue alguns dados
importantes das respectivas areas referente ao exercicio de 2015.

2.1. GDRH - GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS: RH, SETOR
DE PESSOAL, MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO

A GDRH ¢ responsavel pelo processo de entrada do empregado na instituicdo, tendo inicio com o
recrutamento e selecdo realizados pelo RH, assim como pelo processamento dos dados e
acompanhamento da trajetéria do empregado na instituicdo, no que diz respeito a contratacéo,
avaliacdo, salde e seguranca do trabalhador, remanejamentos, movimentacdes, beneficios e
desligamento do empregado da instituicdo. Essa geréncia é responsavel pelas subareas: Recursos
Humanos, Setor de Pessoal, Medicina e Seguranca do Trabalho.

A GDRH ¢ responsavel por realizar os processos seletivos, coordenar capacitagdes, prestar assessoria
técnica, participar de projetos institucionais, acompanhar convénios, realizar entrevistas de
desligamento e processar informacgdes que subsidiem a tomada de decisdo com relacdo a gestdo de
pessoas na instituicéo.

Em 2015 foram realizados 84 processos seletivos para preencher 118 vagas, 0 que representa a mesma
média de processos seletivos realizados no ano anterior, porém com numero menor de vagas
oferecidas. Em cada processo seletivo procuramos aproveitar o maior nimero possivel de candidatos.
Cada processo preenche em média duas vagas.

m Vagas Oferecidas

W Processos Realizados

2013 2014 2015

Em 2015 o aumento de vaga no quadro de pessoal refere-se as aprovadas no plano orcamentario do
ano, bem como para atender demandas especificas, como a implantagdo do Curso de Engenharia
Civil, criagdo do Nucleo de Educacdo a Distancia — NUED e atendimento a legislacdo de jovem
aprendiz.

67



SO
Teresopolis - RJ

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

No ano de 2015 manteve-se o convénio com a ACAMP — Associacdo Circulo de Amigos do Menino
Patrulheiros e o CIEE-RJ, Centro de Integracdo Empresa Escola. Encerramos o ano de 2015 com 14
aprendizes no quadro institucional.

O setor de pessoal tem por atribuigdes administrar e acompanhar a Movimentacdo de Pessoal, emitir
relatorios e informativos obrigatorios para o Governo Federal, atender as demandas da Auditoria
Externa e fiscalizagdes.

Em 2015 o namero de admitidos em relacdo a 2014 teve uma redugdo de -28,19% e as demissGes
foram 31,56% maior em relagdo ao ano anterior, justificado pelo encerramento do convénio com a
Prefeitura de Teresopolis para cogestdo das unidades de PSF.

ADMITIDOS E DEMITIDOS POR ANO

S50
a5 4
a0

E L] W ADMMITIDOS

300 1 = DERITIDOS

250
2000 1
150

100

so |

2013 2014 2015

A rotatividade é baseada no volume de contratacdes e demissdes em relacdo ao efetivo médio da
instituicdo no periodo considerado. Utilizando-se a férmula proposta por Chiavenato (2000),
identificamos que o indice de rotatividade da FESO no ano de 2015 foi de 12,40%, abaixo dos ultimos
anos.

Rotatividade

14,40%

14,50% -

14,00% -+
13,00%

13,50% -+
12,40%

13,00% -
12,50% -
12,00% -
11,50% -

11,00%

2013 2014 2015

O SESMT (Medicina do Trabalho) tem por objetivo a promocéo da salde e a protecdo da integridade
fisica do servidor no seu local de trabalho. A atividade base da medicina do trabalho é o exame
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medico, que tem por objetivo avaliar a capacidade fisica e mental dos funcionarios para as fungdes
exercidas ou futuras.

Seguem alguns indicadores produzidos pelo SESMT

Total de atestados médicos Total de dias de afastamento
1.878 6.642
1.900 £.700
1.850 1.774 6.600 7
1.800 6.500 -
1.750 gggg 1 6.156
300 4 6.077
1.700 1627 6.200
1.650 6100 <
1.600 . 6.000
150 5.900
5800 { -

1500 f T ! ! 5700 + ' T "

2013 2014 2015 2013 2014 2015

Licengas Maternidade e Amamentagdo

Acidente de trabalho

34 34 60
35 4 32 57
30 29 &0
30 27 46
50 1

45 1

1 40 1
20 Licencamaternidade
15 o ® Licengaamamentagio 30 1
10 1 20 4
§ 4 10 4 -

T T r" ¥ T T v

LS
2013 014 2015 2013 2014 2015

O SESMT (Engenharia) tem como atribuicdo elaborar programas prevencionistas trabalhistas
obrigatorios, especificar Equipamentos de Protecdo Coletiva - EPC e Equipamentos de Protecdo
Individual - EPI, aplicar treinamentos e orientar os empregados sobre os procedimentos no trabalho
para garantir a pratica de atividades seguras, assim como, informar sobre o alto custo que os acidentes
e doencas do trabalho causam ao empregado, ao empregador e a sociedade, prestar assessoria aos
componentes das CIPA’s. Seguem alguns dados das principais atividades desenvolvidas.

» SEGURANCA NAS ESCOLAS (NR-5)
No Dia Nacional da Seguranca e Saude nas Escolas, foi realizada para os alunos do CESO, a palestra

sobre seguranga no transito, proferida pelo senhor Eliandro Murat, lider do projeto Salva vidas no
transito.
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Campus Sede HCTCO FESO Pro Arte Quintado Paraiso Unidade
Ambulatorial

Fichas de Entrega 2013 65 180 9 62 7
= Fichas de Entrega 2014 78 282 9 55 7
Fichas de Entrega 2015 7B 372 9 54 22

> TREINAMENTO DE COMBATE A INCENDIO (NR- 23)

O SESMT promoveu em parceria com a empresa Petrossera um treinamento bésico de combate a
incéndio para os componentes da CIPA do HCTCO. Os componentes no SESMT engenharia
participaram do treinamento anual aberto a comunidade ministrado pelo 16° Grupamento de
Bombeiros Militar.

> PERFIL PROFISSOGRAFICO PREVIDENCIARIO (PPP)

O Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP) é um documento obrigatério, devendo ser entregue para
todos os funcionarios demitidos, neste sdo registrados os dados ambientais e resultados de monitoracdo
bioldgica.

Quadro de documentos previdenciarios ( PPP’s) emitidos

hh]‘l‘h....l.

50
200

Quantitade de PPP

so [
wo [
50
o . . . .
CampusSede | HCTCO | FESOProAr te Quintado Unidade Obra UNIFESO PSFs
l iso
PP 2013 7 25 o o
mPPP 2014 234 131 50

PPP 2015 125 S0 23 49 E] a 150

2.2. GERENCIA DE FINANCAS: CONTAS A PAGAR, CONTAS A RECEBER, TESOURARIA,
COBRANCA E FIES

A gestdo financeira é uma area funcional da gestdo a qual cabem as analises e atuacdes relacionadas
com o0s meios financeiros necessarios a atividade da instituicdo. Desta forma, a funcdo financeira
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integra todas as tarefas ligadas a obtencéo, utilizacdo e controle de recursos financeiros de forma a
garantir, por um lado, a estabilidade das operacdes da instituicdo e, por outro, a rentabilidade dos
recursos nela aplicados. Essa geréncia € responsavel pelas subareas: Contas a Pagar, Contas a
Receber, Tesouraria, Cobranca e Setor de Beneficios.

O Fundo de Financiamento Estudantil é um programa governamental fundamental ao acesso a
Educacdo Superior. Em 2015, considerando a crise econémica e politica que afetou o Brasil, houve
sérias repercussdes sobre o FIES, desde travamento do sistema até atrasos significativos nos repasses

as instituicGes. Os graficos de evolugdo do FIES sdo recortes locais do que aconteceu no nivel
nacional.

Evolucdo FIES - RS

38848.767,53
» 35.999.119,77

25.000.000,0C * 24.209.320,33

» 12.395.054,59

5 .000.000,00 ® 5.226.259,67

Evolucao FIES - N2 ALUNOS

2011 2012 2013 2014 201°"
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N2 de Alunos Ingressantes no FIES / por
ano
CCSs CCHS CCT
M Iae 326
/ 230 o9
9t 10 o8 =V, =]
2011 2012 2013 2014 2015

2.3. GMS - GERENCIA DE MATERIAIS E SERVICOS

A Gerencia de Materiais e Servicos é responsavel pelos servigos de Compras, Almoxarifado, Servicos
(Higienizacdo, seguranga, apoio em toda logistica de eventos, correspondéncia, servigos essenciais e
transporte) e Manutencdo, assim como pela Administracdo do Campus Pro Arte.

O setor de compras trabalha seguindo a politica da institui¢do, a qual determina que qualquer compra
de servicos, materiais, equipamentos, mdveis e utensilios, siga o critério de cotacdo a fim de garantir
exceléncia do produto com o melhor preco. Os processos sdo compostos de trés a seis fornecedores,
sendo que os medicamentos e material médico hospitalar, sdo contatados mais fornecedores devido a
diversidade de oferta.

O Almoxarifado Central tem por finalidade assegurar o recebimento dos materiais estocaveis, bem
como a conferéncia, armazenamento e conservacao, classificacdo e padronizacdo, distribuicdo e
abastecimento dos diversos setores e unidades de toda a Instituicdo.

O setor de Servicos Gerais atende a todos os setores da Sede no que se refere aos servigos de
acompanhamento das contas essenciais, limpeza, vigilancia e transporte. A seguir apresentamos, a
carater de exemplo, dados das principais contas que sdo acompanhadas pelo setor.

- Energia Elétrica (SEDE) - O valor de 2015 em relacdo a 2014 representa 78% de aumento
o0 que foi caracterizado pelos reajustes da tarifa que ocorreram durante o ano, além da mudanca
da configuracdo tarifaria e o sistema de bandeira. Ao analisar a média de consumo em KWh
podemos perceber que houve uma reducao em 4%.

900000 4
800000 1 RS 738.073,67 800000 778.978 788.140 758.502

700000 700000 -
600000 - 600000 -

500000 |
RS 41534915 500000

400000 - RS 362.773,72 400000 -
300000 - 300000 -
200000 - 200000 -

100000 100000 -

0 0-
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Comparativo do total no periodo de 2013 a 2015 em R$ e em KW/h
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- Agua (CEDAE) - O aumento no valor gasto em 2014 esta caracterizado pelo aumento do consumo
em M?3 devido ao periodo de estiagem, o que levou a baixa do poco cartesiano sendo necessaria a
utilizacdo da 4gua da CEDAE, fato que ndo ocorreu em 2015.

R$ 20.000,00 —

RS 18.000,00 - RS 17.382,19

RS 16.000,00 -

R$ 14.000,00 -
R$ 11.634,70
RS 12.000,00 RS 10.773,67
R$ 10.000,00
R$ 8.000,00 -
RS$ 6.000,00 -

RS 4.000,00

RS 2.000,00 -
RS - —

2013 2014 2015

Comparativo do total no periodo de 2013 a 2015

O setor de manutencdo trabalha com foco nos atendimentos de manutencdo de equipamentos e
predial, além das adequacdes de espacos. Com base nos atendimentos realizados apresentamos a
seguir 0s gastos com 0S mesmos.

A seguir apresentamos as acdes de maior impacto realizadas em 2015

» Implantacdo de um circuito de acessibilidade com piso tatil e instalacdo de placas de identificagdo em
Braile, para atender a certificagdo do Curso em EAD;

| ACESSIBILIDADE

-
%

» Continuag&o do controle de qualidade de &gua do campus sede e pro arte dos reservatorios e bebedouros.
» Adequacdo SEGEN: remodelacdo de toda parte de divisorias, de toda parte elétrica, instalagdo de ar
condicionado, troca de todo mobiliario, adequacgéo do arquivo.
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» Readequacdo da DPPE: remodelagem das divisorias com colocagdo de vidros, troca da porta
principal, remodelagem da parte elétrica

>
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» Pintura externa do prédio — SEGEN, SAD e
Laboratdrios

> Pintura externa do Prédio do Anatdmico
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OBRAS

A administracdo das obras estd vinculada diretamente a DAD, sendo que a parte de execucdo e
acompanhamento das obras cabe ao Engenheiro contrato para prestacdo destes servicos. Em 2015, o
foco foi dar continuidade as obras do HCTCO e atender novas demandas, as quais seguem:

» HCTCO — Reforma da &rea de apoio do Centro Cirdrgico.

» HCTCO - Prédio da maternidade: Continuidade da construcéo do prédio.

wmas,
g

» HCTCO — Reforma das Salas do Pré-Parto
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> HCTCO — Reforma do banheiro da Enfermaria 312

» HCTCO - Reforma das instalacGes da rede hidraulica do Pronto Atendimento

> HCTCO — Reforma do telhado do Centro Cirdrgico
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» HCTCO — Reforma dos banheiros do Pronto Socorro

> Quinta do Paraiso — Prédio das Engenharias - Retomada as obras do antigo prédio da Farmacia
Escola que sera o futuro prédios das Engenharias
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1. PROGRAMA FESO DE BOLSA DE ESTUDO

-\

UNIFESO

A Fundacdo Educacional Serra dos Orgdos — FESO desenvolve agbes permanentes sempre
voltadas para propiciar ao corpo discente uma formagéo ética e socialmente responsavel, e nesse
contexto uma de suas acOes € a manutencdo de um programa que concede anualmente
aproximadamente trés mil bolsas de estudo.

O Programa foi instituido em consonancia com a Lei n° 12.101, de 27 de novembro de 2009, bem
como o Decreto n°. 8.242, de 23 de maio de 2014, obedecendo ao principio da universalidade do
atendimento, de forma indiscriminada a toda sociedade carente.

Bolsas de Estudo
Quantitativo por Centros - 2015

Referéncia: dezembro/2015

Centros Total por Centros
CCHS 1123
ccT 498
ccs 1.061
CESO 367
Total Geral 3.049

Centros: Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS)

Bolsas de Estudo
Quadro Anual Percentual
Exercicio: 2015

Centro de Ciéncias da Saude - CCS

0 CCHS
ECCT
mCes
= CESO

Bolsista

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor —

Bolsista

100,00% 694.242,82

Ciéncias Biologicas 178 178 100,00% 156 156
Enfermagem 197 197 100,00% 174 173 99,43% 5.086.801,70
Farmacia 27 126 99,21% 115 114 99,13% 856.794,81
Fisioterapia 141 137 97,16% 128 126 98,44% 1.232.042,82
Medicina 972 103 10,60% 988 120 12,15% 7.395.310,11
Medicina Veterinaria 215 207 96,28% 185 181 97,84% 1.959.352,44
Odontologia 223 219 98,21% 194 191 98,45% 3.595.938,29

o Ll

053 |

167 |

1% |

=940 |

61 |

2. 3,8 1.0 54,69% | $20.482,99 |
CCs / 2015

_ /O Ativo-12 sem.

Ciéncias Biologicas Enfermagem

Farmacia

— AtivO-2° sem.

~——{3— Bolsista-12 sem.

o

~—4— Bolsista-22 sem.

Fontes: GSECD > Resumo Geral de Alunos Bolsistas - janeiro 3 dezembro/2015 (emiss3o 30/01/15)

GSECD

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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Bolsas de Estudo
Quadro Anual Percentual
Exercicio: 2015

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS

CCHS - 2015 12 semestre (ref. junho) 22 semestre (ref. dezembro) vValor
curso Ativo Bolsista % Ativo Bolsista % (anual)
Administragdo 240 237 98,75% 204 202 99,02% 1.335.455,66
Ciéncias Contdbeis 177 175 98,87% 156 155 99,36% 983.484,30
Direito 720 706 98,06% 694 687 98,99% 5.112.488,41
Pedagogia 113 111 98,23% 79 79 100,00% 786.117,06
Total 1.250 1.229 98,32% 1.133 1.123 99,12% 8.217.545,43
(f BOO \
750 CCHS / 2015
700 +
650
600 +
550 +
500 +
450
400 +
350 +
300 +
250 +
200 +
150
100 +
50 +
0 +
Administracdo Ciéncias Contabeis Direito Pedagogia
\_ =0 Ative-12 sem. =) Ativo-22 sem. & Bolsista-12 sem. —@— Bolsista-22 sem. J

Fontes: GSECD > Resumo Geral de Alunos Bolsistas - janeiro a dezembro/2015 (emissdo 30/01/15)
SEGEM > Estatistica Consolidada - 2015
CESO > Estatistica Mensal de Alunos - dezembro/2015

Contabilidade > Planilha Valores 2015

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD

Bolsas de Estudo
Quadro Anual Percentual
Exercicio: 2015

Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT

CCT - 2015 12 semestre (ref. junho) 29 semestre (ref. dezembro) valor
curso Ativo Bolsista % Ativo Bolsista % (anual)
Ciéncia da Computagdo 111 110 99,10% 95 95 100,00% 996.849,30
Eng. Ambiental e Sanitaria 118 115 97,46% 109 107 98,17% 863.146,66
Engenharia Civil 77 75 97,40% 67 67 100,00% 473.731,21
Engenharia de Producdo 274 267 97,45% 233 229 98,28% 2.068.342,30
Total 580 567 97,76% 504 498 98,81% 4.402.069,47
270 CCT / 2015

L]

Cigncia da Computagaa Eng. Ambiental e Sanitdria Engenharia Civil Engenharia de Producio

—A\ivo-1? sem. —AtivO-29 sem. = Bolsista-1% sem. Bolsista-22 sem.

Fontes: GSECD > Resumo Geral de Alunos Bolsistas - janeire  dezembrof2015 (emissdo 30/01/15)
SEGEN > Estatistica Consolidada - 2015
CESO > Estatistica Mensal de Aluncs - dezembro/2015

Contabilidade > Planilha Valores 2015

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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Teresépolis - RJ

Bolsas de Estudo

Monitoria

Exercicio: 2015 - referéncia 12 semestre.

Obs.: A partir do 2¢ semestre/2015 as holsas de estudo de monitoria passaram

aser denominadas de awsilio financeiro e pagas pela GERFIN/Tesouraria.

Administragdo
Ciéncias Contabeis

ro o | &= | —

o= —

Ciéncia da Computagdo 0 0
Eng. Ambiental e Sanitaria
Engenahria de Produgdo

Ciéncias Bioldgicas

Medicina Veterinaria
Odontologia

CCHS 13
[€0) 7
CCs 42

Bolsas de Estudo
Estégio
Referéncia: 2015

|Ciéncia da Computagdo 3.318,55

|Engenh ia Ambiental e Sanitaria 13.052,52

vil 3.263,13

i
|Engenharia de Produgdo 14.140,23

-

Wl [

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

-\

UNIFESO

CCHS

Administragio Ciéncias Contabeis Direito Pedagogia

25
20
15
10 0

Ciéneia da Computaio fng. Ambiental e Sanitiria Engenahria de Producio

ccs

(Ciéncias Bioldgicas  Enfermagem Farmdcia Fisioterapia Medicina  Medicina Veterindria Odontologia

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD

BE Estagio - 2015

Ciéncia da Engenharia Engenharia Civil Engenharia de
Computacdo ~ Ambiental e Produgao
Sanitaria

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

4z | Protni

Fundagio Educacional Serra dos Orgios - FESO

Centro Universitdrio Serra dos Orgdos - UNIFESO

QUANTITATIVO MENSAL

BOLSAS EM USUFRUTO
MES BOLSISTAS
JANEIRO 332
FEVEREIRO 332
MARCO 336
ABRIL 335
MAIO 334
JUNHO 334

EMISSAO 12 DIA UTIL MES SUBSEQUENTE - 30/06 /2015

MES BOLSISTAS
JULHO 333
AGOSTO 330
SETEMBRO 329
OUTUBRO 328
NOVEMBRO 326
DEZEMBRO 326

EMISSAO 19 DIA UTIL MES SUBSEQUENTE - 30/12 /2015

Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
gsecd. prouni@feso.edu.br

ProUni - 12 SEMESTRE/2015

ProUni - 22 SEMESTRE/2015

—

)

UNIFESO

Além do Programa FESO de Bolsas de Estudo, a institui¢do participa do Programa Universidade para
Todos (PROUNI), que é uma iniciativa do Ministério da Educacéo, criada pelo Governo Federal em
2004. Através do PROUNI séo concedidas bolsas integrais (100%) e parciais (50%) em institui¢cGes
provadas de ensino, em cursos de graduacdo, a estudantes brasileiros, sem diploma de nivel superior e
que se enquadrem na faixa de renda determinada pelo programa.

A seguir sdo apresentadas informac6es sobre 0 PROUNI na FESO, tendo como referéncia o ano de
2015.

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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Teresépolis - RJ

COMPARATIVO: TOTAL DE BOLSAS X PROUNI

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

Exercicio: 2015

12 semestre (ref. junho})

22 semestre (ref. dezembro)

CENTROS

Valor (anual) ProUni

Bolsistas | ProUni % Bolsistas | ProUni %
CCS - CIENCIAS DA SAUDE 1167 162 13,88% 1061 164 15,46% RS 7.621.635,99
CCHS - CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS 1229 122 9,93% 1123 119 10,60% RS 1.718.228,04
CCT - CIENCIAS E TECNOLOGIA 567 50 8,82% 498 43 8,63% RS 813.662,12
Total 2.9632 334 11,27% 2.682 326 12,16% RS 10.152.526,15
1229
1218 &7 1123 Bolsista-12 sem.
e 1061 Bolsista-28 sem.
100
ProUni-12 sem.
210
= ProUni-22 sem.
810
Tw
510 567
198
510
410
310
210
10

©C5- CIENCIAS DA SAUDE

CCHS - CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

Fontes: GEECD » Resume Geral de Alunos Bolsistas - janeire o deaembrof@015 (cmissSe S0/0115)

Contabilidade > Planilha Walores 2015

COMPARATIVO: TOTAL DE BOLSAS X PROUNI

Exercicio: 2015

Centro de Ciéncias da Saade - CCS

CCT - CIENCIAS ETECNOLOGIA

Teresopolis - RJ

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD

e 12 semestre (ref. junho) 22 semestre (ref. dezembro) Vo fasmsal) Presini
Bolsistas | ProUni % Bolsistas | ProUni %
Ciéncias Bioldgicas 178 11 6,18% 156 9 5,77% RS 103.435,20
Enfermagem 197 14 7,11% 173 10 5,78% RS 395.236,14
Farmdcia 126 13 10,32% 114 11 9,65% RS 175.851,39
Fisioterapia 137 14 10,22% 126 14 11,11% RS 247.537,92
Medicina 103 75 72,82% 120 94 78,33% RS 5.733.809,78
Medicina Veterindria 207 16 7,73% 181 12 6,63% RS 349.355,10
Odontologia 219 19 8,68% 191 14 7,33% RS 616.410,46
Total 1.167 162 13,88% 1.061 164 15,46% RS 7.621.635,99
Bolsista- 12 sem.
3m Bolsista- 22 sem.
Prolini-12 sem.
51 o Prolini-22 sem. 207 piL]
20 178 57 173 131 .
156
1L 126 B7 126 120
103
101 114
51 II."'r
. 11 g 14— — 10 3 U U e 14 75 9 16— ‘-—12 19 — i-—u
Cinciaz Bialdgicas Erfarmagam Farmacia Fisicterapia Medicinz Medicina Vaterind ria Odentologia

Fontes: GEECD ¥ Resumo Geral de Alunos Bolsistas - janeire 3 deaembrod2015 [emiss3o 30/01115)

Contabilidade > Flanilha Walares 2015
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Teresépolis - RJ

Teresopolis - RJ

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD

COMPARATIVO: TOTAL DE BOLSAS X PROUNI
Exercicio: 2015

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS

R 12 semestre (ref. junho) 22 semestre (ref. dezembro) Valor ( 1) ProUni
Bolsistas | ProUni % Bolsistas | ProUni % alorfanual] Frotni
Administragio 237 29 12,24% 202 28 13,86% RS 335.367,60
Ciéncias Contdbeis 175 21 12,00% 155 17 10,97% RS 221.634,24
Direito 706 62 B8,78% 087 64 9,32% RS 1.030.653,00
Pedagogia 111 10 9,01% 79 10 12,66% RS 130.573,20
Total 1.229 122 9,93% 1.123 119 10,60% RS 1.718.228,04
751
o Bolsista-12 sem. 06
tfil Bolsista-22 sem. =5
s ProUni-12 sem.
551
so u ProUni-22 sem.
451
am
331
3m
237
51 202
2 75 .
15 111
1 79
n —L - _ - g2 - & — —
. 23 — 21 17 - 10— 10
Administragio Cigncias Cantabeis Dirgite Pedagagia

Fontes: GEECD » Resuma Geral de Alunas Bolsistas - jancirs 3 dezembro /2008 [emizsia SOM1ME)
Ceontabilidade > Planilha Yalores 2015

COMPARATIVO: TOTAL DE BOLSAS X PROUNI
Exercicio: 2015

Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD

s 12 semestre (ref. junho) 29 semestre [ref. dezembro) - I ProUni
Bolsistas | ProUni % Bolsistas | ProUni % alor (anual) ProUni
Ciéncia da Computacdo 110 10 9,09% 95 10 10,53% RS 176.985,20
Engenharia Ambiental 115 13 11,30% 107 11 10,28% RS 208.840,32
Engenharia Civil 75 ] 0,00% 67 ] 0,00% RS -
Engenharia de Produgdo 267 27 10,11% 229 22 9,61% RS 427.832,60
Total 567 50 8,82% 498 43 8,63% RS 813.662,12
Bolsista-12 sem. 267
251 Bolsista-22 sem. 225
ProUni-12 sem.
2 B ProUni-22 sem.
151
10 115 w07
95
im
75 &
51
_ _ 13— B W 22
L 1 e — 10 — -__<

Cigncia da Computago Engenharia Ambisntal
Fantes: GEECD » Fesuma Geral de Alunas Balsiztas - janeire o deaembrad2018 [emizsdo S0001115)

Contabilidade » Planilha Yalores 2015

Engenharia Civil Engenharia de Produgio

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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Teresépolis - RJ

PROCESS0 SELETIVO 12 SEMESTRE DE 2015

OCUPACAO DAS VAGAS:

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

TOTAL DE VAGAS:

Local de oferta:

B9 (oitenta e nove)

Campus Antonio Paulo Capanema de Souza

Curso Vagas | 12chamada | 2?chamada | Lista de Espera | Bolsas Remanescentes
Administragao 06 03 03
Ciéncia da Computacio 05 04 m
Ciéncias Contdbeis 01 01
Direito 21 10 (1] 05
Enfermagem 06 02 m 03
Medicina o7 01 01 05
Odontologia 08 01 03 04
Total 54 22 10 19 03
Local de oferta: Campus FESO PRO ARTE
Curso Vagas | 12 chamada | 22 chamada | Lista de Espera | Bolsas Remanescentes
Engenharia Ambiental e Sanitaria 04 01 02 01
Engenharia de Produgdo 13 10 01 02
Total 17 11 03 03
Local de oferta: Campus QUINTA DO PARAISO
Curso Vagas | 12chamada | 2?chamada | Lista de Espera | Bolsas Remanescentes
Ciéncias Biologicas 02 02
Farmacia 01 01
Fisioterapia 04 03 01
Medicina Veterinaria 09 02 02 03 02
Pedagogia 02 02
Total 18 04 o7 04 03
37 20 26 06
Total Geral:
ot e = 41,58 % 22,47% 29,21% 6,74%
100 B9
20 4
Total de Vagas
&0
12 chamada
40 22 chamada
20 M Lista de Espera
0= M Bolsas Remanescentes

Ocupacdo das Vagas - 12 semestre 2015

Teresopolis - RJ

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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PROCESS0O SELETIVO 12 SEMESTRE DE 2015

ATENDIMENTOS:

RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

Local de oferta: Campus Antonio Paulo Capanema de Souza 96 atendimentos para 54 vagas  77,77% acima
Curso Vagas | 12chamada | 22chamada | Lista de Espera | Bolsas Remanescentes
Administracao 06 03 06

Ciéncia da Computacgao 05 04 01 06

Ciéncias Contdbeis 01 01

Direito 21 12 06 038

Enfermagem 06 03 01 0z 03

Medicina 07 03 01 21

Odontologia 08 01 03 11

Total 54 96

Local de oferta: Campus FESO PRO ARTE 25 atendimentos para 17 vagas 47,05% acima

Curso Vagas | 12 chamada | 22 chamada | Lista de Espera Bolsas Remanescentes
Engenharia Ambiental e Sanitdria 04 02 02 02

Engenharia de Producdo 13 13 01 05

Total 17 25

Local de oferta:

Campus QUINTA DO PARAISO

29 atendimentos para 18 vagas

61,11% acima

Teresopolis - RJ

Curso Vagas | 12chamada | 22chamada | Lista de Espera | Bolsas Remanescentes
Ciéncias Biologicas 02 02
Farmacia 01 01
Fisioterapia 04 01 03 06
Medicina Veterinaria 09 05 02 05 02
Pedagogia 02 0z
Total 18 29
Total Geral: 150 atendimentos para 89 vagas 68,53% acima
150
150
29
100
Total de vagas
50 B Atendimentos
0 +

ProUni 12 semestre 2015

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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PROCESSO SELETIVO 12 SEMESTRE DE 2015

ESTATISTICA LISTA DE ESPERA:
REPROVADOS
e i mnrg;lr}il}os e mmlm:c;d:s Auzg:cm F:i'; REM::fsgmss
DE VAGAS

ADMINISTRACAO 3 17 6 3 1 2 11 0
C. DA COMPUTACAO 1 PE! 6 1 0 5 17 0
DIREITO 5 43 7 5 0 2 36 0
ENFERMAGEM 4 16 2 1 1 0 14 3
MEDICINA 5 98 21 5 7 9 77 0
ODONTOLOGIA 4 37 10 4 3 3 27 0
FARMACIA 1 2 0 0 0 0 2 1
FISIOTERAPIA 1 19 6 1 1 4 13 0
MEDICINA VETERINARIA | 5 18 4 3 1 0 14 2
ENG. AMB. SANITARIA 1 16 2 1 1 0 14 0
ENG. PRODUCAO 2 30 4 2 1 1 26 0
TOTAL 2 319 68 26 16 26 251 6

B0 — 9 .

300+ —

20 = Total de Vagas

200 ' ' — W Total de candidatos

150 +~ — Atendimentos

100 1| M Aprovados

50 | l ! H Reprovados
0 <

Lista de Espera - 12 semestre 2015

Bolsas Remanescentes

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD




PROCESSO SELETIVO 22 SEMESTRE DE 2015

OCUPACAO DAS VAGAS:

TOTAL DE VAGAS: 26 (vinte e seis)
Local de oferta: Campus Antonio Paulo Capanema de Souza
Curso Vagas | 12chamada | 22 chamada | Lista de Espera | Bolsas Remanescentes
Direito 06 04 02 00 00
Medicina 16 03 02 11 00
Total 22 07 04 11 00
[ Porcentagem: | 31,82% | 1818% | 50% | 00

Total de Vagas
M 12 chamada
22 chamada
M Lista de Espera

M Bolsas Remanescentes

Ocupagdo das Vagas - 22 semestre 2015

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD

PROCESSO SELETIVO 22 SEMESTRE DE 2015

ATENDIMENTOS:

Local de oferta: Campus Antonio Paulo Capanema de Souza

Curso Vagas 12 chamada 22 chamada Lista de Espera Bolsas Remanescentes
Direito o6 o4 o2 [a]e] oo

Medicina 16 o4 05 &7 [o]s]

Total 22 22

Total Geral: 82 atendimentos para 22 wvagas 272, 72% acima

— B2

Total de wvagas

m Atendimentos

-

ProUni 22 semestre 2015

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

PROCESSO SELETIVO 22 SEMESTRE DE 2015

ESTATISTICA LISTA DE ESPERA:
REPROVADOS
TOTAL POR VAGAS
CURSO VAGAS | canpipaTOs | PRESENTES | APROVADOS |NF0:|\D.1: SES AUSENCIA F:?:A REMANESCENTES
¢ DE VAGAS
MEDICINA 11 436 67 11 5 51 369 0

Total de Vagas
B Total de candidatos
— Atendimentos
B M Aprovados

M Reprovados

M Bolsas Remanescentes
— 7

Lista de Espera - 22 semestre 2015

Fonte: Geréncia da Secretaria Executiva do Conselho Diretor - GSECD

2. ASSISTENCIA NA AREA DA SAUDE

2.1. Hospital das Clinicas de Teresépolis Costantino Ottaviano — HCTCO

O HCTCO, hospital-escola da FESO, é a maior unidade hospitalar de Teresopolis e regido prestadora
de servigos para o SUS.

A crise politica, financeira e ética que se instalou na Gestdo Publica da Prefeitura de Teresopolis no
ano de 2015 geraram forte impacto no clima de trabalho no HCTCO, vivenciado por um profundo

sentimento de inseguranca e de instabilidade.
90
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 2015

Os compromissos assumidos pela Prefeitura ndo foram honrados no que diz respeito ao contrato com
0 hospital. Assim sendo, o orgamento projetado por esta Unidade e aprovado nas instancias superiores
da FESO, né&o foi realizado, 0 que entravou 0s processos internos, desgastou as pessoas e as equipes
de trabalho.

O atraso e parcelamento da folha dos funcionarios, assim como no pagamento dos fornecedores, dos
Servigos Terceirizados levou a Instituicdo a tomar a decisdo pela restricdo do atendimento do
HCTCO, que ocorreu entre 0s meses de setembro e novembro. Esta medida foi fundamental para que
outros servicos ndo fossem atingidos, como o atendimento de emergéncia ao trauma e a gestante. Foi
construido protocolo de atendimento para retaguarda da UPA, suspenso o atendimento ambulatorial e

as cirurgias eletivas.

Para dar visibilidade ao problema que estavamos enfrentando, dois movimentos foram realizados, um
em maio que aconteceu em frente a Prefeitura Municipal, que reuniu cerca de 500 pessoas, em que
naquele momento, ja informavamos quanto ao nao repasse do acordado em contrato e suas possiveis
consequéncias. O outro aconteceu durante a restricdo do atendimento, em outubro onde mostramos
que as possiveis consequéncias anunciadas em maio, se tornaram uma triste realidade. Foi organizada

uma caminhada que reuniu mais 1500 pessoas, entre funcionarios, estudantes e populacéo.

Ainda assim, diante de tantas dificuldades, o0 HCTCO seguiu como a maior unidade hospitalar da
cidade prestadora de servigos ao SUS, cumprindo suas metas de atendimento previstas no Plano
Operativo Anual (POA), conforme seré sintetizado a seguir.

Indicadores hospitalares de internacao

Movimento Estatistico de Internacoes e Altas
SUS 2015

700
650 64946 606603
600 %62 566 62 o9 566 587 555

550 205 553 543

200
400 353 352 408
350
300
250
200
150
100

50

H Intemacgio
Setorial

Alta Setorial
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Média de Internacoes por Setor
SUS 2015
140,0 121,8
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Média de Permanéncia Hospitalar — Setor SUS

A Média de Permanéncia determina o tempo médio de internacdo em um determinado periodo. Esta
taxa representa a média de dias que o paciente permanece internado, indicando o
rendimento/produtividade de leitos de acordo com a especialidade. De acordo com a Portaria
1101/GM de 2002, o parametro para tempo médio de permanéncia varia de acordo com as
especialidades, destacando as seguintes clinicas: Cirdrgica - 4,8 dias; Clinica Médica - 5,2 dias;
Obstetricia - 3,0 dias; Pediatrica - 6,0 dias. A média de permanéncia no Brasil/SUS em 1999 foi de
5,98 dias.

Média de Permanéncia - SUS
2015

8,0

7,0

6,0

5,0 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -
1,0 -
0,0 -
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Média de Permanéncia (por setor) - SUS
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Atendimentos — SUS

Atendimentos de Pronto-Socorro realizados pelo SUS.

Atendimento de Pronto Socorro /2015 - SUS

Laoo | 1373 1432 ., 1.346 1.351 1.358
. 1.0ZZ 1.231 1.242

1.200

1.000
800
600
400
200

Atendimentos Ambulatoriais - SUS

E o registro de atendimentos realizados pelo Ambulatério SUS, estabelecendo as Consultas
Possiveis e as Consultas Realizadas, determinando assim a Produtividade de cada clinica de acordo
com a capacidade instalada. As Consultas Possiveis no Ambulatério SUS representam o nimero de
atendimentos que foi oferecido a populagdo e as Consultas Realizadas € o nimero de atendimentos
efetuados.
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Atendimentos Ambulatoriais - SUS

2015
6000
5000
4000
3000 B Cons.
2000 Possiveis
M Cons.
1000 Realizadas
0
Cirurgias Realizadas — SUS
Cirurgias Realizadas SUS
2015
400
345
350 319 333 334
300 303
277 280
300 277 264
250 219
192
200
142
150
100
50
0
O . Q o o o o o o o o
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Tipo de Cirurgias SUS
2015

B Eletivas m Urgéncia

Cirurgias Realizadas por Especialidade

H Anestesiologia
B Bucomaxilo
H Cirurgia Geral
m Cirurgia Pediatrica
M Cirurgia Pl3astica
W Cirurgia Vascular
 Neurocirurgia
Oftalmologia
Ortopedia
I Tocoginecologia (Cesareana)
B Tocoginecologia (Diversos)
u Urologia

SUS - 2015
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Teresépolis - RJ

Internacéo Setor Particular/Convénios

-\

UNIFESO

Movimento Assistencial de Internacoes
Setor Particular e Convénios - 2015
180 164
160 127 ... tot 155 152 150
- 139 136 136 133
140 123 W Total
120 Particular/
100 Convénio
80 CTI-
60 Particular/
40 Convénios
0
OO ® Q £ & © © Q@ Q ©
PP R R & &
Movimento Assistencial de Altas - Particular e Convénios
2015
180
156 159 161 156 155 159
160
140
120 M Total -
100 Particular/
30 Convénios
60 cTi -
Particular/
40 Convénios
20
0
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Media de Permanéncia Hospitalar — Setor Particular

A Média de Permanéncia determina o tempo médio de interna¢do em um determinado periodo.
Esta taxa representa a meédia de dias que o paciente permanece internado, indicando o

rendimento/produtividade de leitos de acordo com a especialidade.

Média de Permanéncia - Setor Particular/ Convénios

2015
9,0
8,0
7,0 m Total -
6,0 Particular/
5,0 Convénios
4,0 = CTI-
3,0 Particular/

2,0 Convénios
1,0

lo.0

Taxa de Ocupacdo Hospitalar — Particular e Convénios

A Taxa de Ocupacdo Hospitalar determina a ocupacéo dos leitos hospitalares em determinado
periodo. A Portaria 1101/GM de 2002 estabelece como desejavel a média nacional entre 80 a 85% de
ocupacdo hospitalar. Todavia os percentuais de produtividade hospitalar variam de acordo com o
hospital, municipio, regido/estado. A Portaria estabelece alguns parametros de TOH por
especialidades: Cirdrgicas - 60,8%; Clinica Médica - 56,15%; Obstétrica - 97,33%; Pediatrica -

48,66%. A TOH inferior a 70% torna o hospital deficitario economicamente.
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Atendimentos — Particular e Convénios
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Cirurgias Realizadas — Particulares e Convénios
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A UNIFESO\}
Teresopolis - RJ

Cirurgias Realizadas por Especialidade
Particular e Convénios - 2015

M Anestesiologia
B Bucomaxilo
m Cirurgia Geral 12,1% 0,0% 1,7% 28,3%
Cirurgia Pediatrica
m Cirurgia Plastica 21,3%
m Cirurgia Vascular
m Neurocirurgia
B Oftalmologia
Ortopedia
Tocoginecologia (Cesareana)
B Tocoginecologia (Diversos)

Urologia

ATIVIDADES DE CUNHO SOCIAL NO HCTCO

Dia da Nutri¢cao
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2.2. Clinicas-Escola de Fisioterapia, Odontologia e Medicina Veterinaria

Em 2015, as trés Clinicas-Escola do UNIFESO realizaram 47.936 atendimentos a comunidade.

Atendimentos nas Clinicas-Escola do UNIFESO - 2015

40000

35287
35000
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25000
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15000
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. =

CE Fisioterapia CE Odontologia CE Veterinaria

5000

2.3. Projetos de extensdo de carater social e comunitario na area da saude

Centenas de projetos de extensdo na area da salde foram desenvolvidos pelos Cursos do CCS,
conforme exemplificado a sequir de forma ilustrativa:

CAMPANHAS DE VACINACAO - ligadas as estratégias de Satde do Trabalhador
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O quadro que se segue descreve de forma sintética atividades de cunho social desenvolvidas pelo

Curso de Enfermagem ao longo do ano de 2015.

Local Data Atividade

UBSF Pimenteiras 23 de abril Interacdo dialdgica na UBSF de Pimenteiras,
abordando o tema “Climatério: mitos e verdades”
Secretaria Municipal de 09 de maio Administracdo de Imunobiol6gicos na Campanha

Saude de Teresopolis Nacional de Vacinagéo contra Influenza
FEIRARTE e Praga
Baltazar da Silveira
Praca Baltazar da 14 de maio Evento integrado a 762 Semana Brasileira de
Silveira Enfermagem: “Enfermagem na Praga”, foi

realizada a administracdo de imunobioldgicos,
orientacdes sobre proximas doses, distribuicdo de
preservativos e orientagdes acerca do uso/protecéo,

planejamento familiar, prevencao de DST/AIDS

| Igreja Batista de Vargem 16 de maio As atividades desenvolvidas na a¢éo de saude
Grande foram: administragéo de vacinas contra influenza e
orientacdes quanto aos possiveis efeitos adversos.

Verificacdo de Pressdo Arterial Sistémica e
educacdo em saude com objetivo de prevencéo de
doencas e promocéo da saude
Empresa Alterdata 20 de maio Realizada a administragdo de imunobioldgicos

(Influenza e Hepatite B) orientacdes sobre
proximas doses

SIPAT HCTCO 21 e 22 de maio

Imunizacdo contra influenza e orientacdo em
relacdo a prevencao da doenca e promocéo da
satde do trabalhador do HCTCO

Centro Educacional Serra 22 de maio Atividade de Educacdo em Salde abordando o
dos Orgdos — CESO tema Tabagismo
Colégio Estadual Beatriz 23 de maio Atividade de verificagdo de Presséo Arterial
Silva Sistémica junto aos familiares dos estudantes —
Familia na Escola
Escola Municipal Magom 23 de maio Atividade de Imunizacéo e aferi¢do de Presséo
Lino Orofia Lema Arterial Sistémica (PAS), com atividades
educativas para promocéo da saude
SIPAT Ambulatério do 26 de maio Imunizacdo contra influenza
HCTCO e Nucleo de
Prética Juridica.
SIPAT CAMPUS SEDE 26 de maio Imunizacéo contra influenza
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SIPAT Campus FESO
Pro-Arte

27 de maio

Imunizacdo contra influenza

SIPAT CAMPUS
QUINTA DO PARAISO
Tema: “Informagdo como
mecanismo de Prevencéo

de Acidentes

28 de maio

Imunizacéo contra influenza

Interacdo dialdgica abordando o tema DST/IST

SIPAT Campus SEDE -
Alto

28 de maio

Campanha de Vacinacao contra Influenza

SIPAT Campus SEDE -
Alto

01 de junho

Campanha de Vacinacao contra Influenza

Viagdo Teresopolis

09 e 10 de junho

Acdo em Salde para a Saude do Trabalhador com
Campanha de Vacinacao contra Influenza

Viagdo Dedo de Deus

15 a 19 de junho

Il Semana da Saude da Viacdo Dedo de Deus, com
Afericdo de Pressdo Arterial Sistémica, Glicemia
Capilar e Vacinacdo;

Interacao dialdgica abordando o tema “Qualidade
de Vida no Trabalho”

SIPAT Ambulatério do
HCTCO

30 de junho

Verificada Pressao Arterial Sistémica

Colégio Estadual Beatriz
Silva

02 de julho

Interacdo dialdgica "A Enfermagem na prevencao
de doencas/infec¢bes sexualmente transmissiveis
como estratégia na satde do adolescente”

Centro de Integracéo
Empresa - Escola (CIEE)

21 de agosto

Atividade Educativa abordando o tema
Sexualidade

Colégio Estadual
Euclydes da Cunha.

19 de setembro

Feira de Ciéncias, com a atividades de afericdo de

pressdo arterial e glicemia capilar. Por se tratar da

presenca de estudantes do Ensino Médio, o curso

foi divulgado nas atividades educativas ao abordar
0 tema Primeiros Socorros

Acdo Social no CIEP —
Quinta Lebrao

22 de setembro

Projeto Social Estrela do Amanhda com verificagao
de pressdo arterial sistémica e prevencéo de
micose cutanea

Feira da Promocéo de
Teresopolis (FEPRO)

07 a10de
outubro

Verificagdo de PAS e divulgacdo do Curso

Campi Sede, Quinta do
Paraiso e Pro-Arte

08 a 22 de
outubro

Acéo de Saude do Trabalhador com diagnostico
das necessidades dos trabalhadores, culminando
em encaminhamentos mais urgentes
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Creches Municipais 17 de outubro Doacdo de Brinquedos em varias creches apos
mobilizagdo de arrecadagéo junto ao Centro
Académico do Curso de Direito em comemoracao
ao Dia das Criancas
SIPAT Campus Sede 26 e 27 de Imunizacdo contra influenza e Afericdo de Pressao
outubro Aurterial Sistémica
SIPAT Ambulatério do 29 de outubro | Interacdo dialdgica sobre Primeiros Socorros junto
HCTCO aos trabalhadores
Campus Sede Alto 03,04 e 06 de I1 Workshop de Introducéo a Pesquisa em
novembro Enfermagem com o objetivo de incentivar os

estudantes a iniciarem sua trajetoria na pesquisa
académica desde o 1° ano do curso, contribuindo
assim com o desenvolvimento do conhecimento
cientifico e com o fortalecimento do campo da
Ciéncia da Enfermagem.

Escola Municipal Lyons
Clube

14 de novembro

Feira de Ciéncias Lyons Clube sendo ofertado
acOes de saude com verificacdo de PAS e Glicemia
Capilar, com orientacdo na prevencdo de danos e
reducéo de riscos na Hipertens&o e Diabetes

Campus Sede

19 de novembro

Apresentacdo do diagndstico levantado e
planejamento para intervencédo posterior

Campus Quinta do Paraiso

27 de novembro

Treinamento dos CIPEIROS em primeiros
socorros e atividade educativa abordando os
temas: primeiros socorros e DST/IST

Centro de Integracéo
Empresa - Escola (CIEE)

01 de dezembro

Palestra sobre Habitos de Higiene

Ministério Colheita
Internacional

06 de dezembro

O Primeiro Colheita em acdo social com
disponibilidade de afericdo de Pressdo Arterial e
orientacdo para reducdo de danos a saude.

Segue a descricdo de dois
importante impacto social.

projetos desenvolvidos pela Clinica de Medicina Veterinaria com

PROJETO SAUDE ANIMAL

Descricao: Projeto destinado ao atendimento gratuito dos animais de companhia pertencentes a
moradores das comunidades carentes do municipio de Teresopolis e cercanias.

Objetivo: Tratar clinica e terapeuticamente cées e gatos, desde 0 momento do atendimento
até sua alta clinica atraves de acompanhamento com exames e revisoes;
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Encaminha-los para cirurgia quando necessario e acompanhar o pés-operatorio;
Orientar quanto ao protocolo de vacinagdo, principalmente quanto a vacina antirrabica;
Fornecer informacdes relativas a satde publica e vigilancia epidemiolégica, orientando seus
responsaveis quanto a zoonoses, manejo e higiene.
Publico: Estudantes e comunidade.
Periodo de realiza¢cdo: Permanente.

N° total de beneficiarios atendidos: Foram atendidos 274 animais sendo 228 caninos (109
machos e 119 fémeas) e 46 felinos (23 machos e 23 fémeas), dos quais 235 eram casos clinicos e
39 cirdrgicos.

Resultados obtidos: Foram curados 184 animais; 12 atendimentos de rotina; 27 fazem
acompanhamento sendo 02 de acupuntura; 11 precisam de tratamento crénico; ocorreram 04 dbitos
e 26 ndo retornaram para outro atendimento.

PROJETO AVECO
Descricdo: Projeto destinado a consultas de caes e gatos para pessoas de comunidades carentes a
precos acessiveis com atuacao direta de alunos do 9° periodo.

Objetivo: Realizar consultas e castracdo de animais para pessoas de baixa renda com a
participacdo de alunos sob a supervisdo de Medicos Veterinarios da Clinica Escola, inserindo os
académicos nos problemas sociais, realizando controle populacional de cées e gatos, efetivando

medidas profilaticas auxiliando na Satde Publica e bem estar animal.

Publico: Pessoas de baixa renda de comunidades carentes.

Periodo de realizacédo: Permanente.

Resultados obtidos: Foram realizadas 706 consultas e 293 cirurgias de castracao.

N° total de beneficiarios atendidos: Foram feitos 999 procedimentos.

2.4. Projetos de extensdo de carater social na area de ciéncias humanas

Os quadros que se seguem ilustram algumas atividades de cunho social realizadas pelo CCHS

ATIVIDADE: DECLARACAO DE IMPOSTO DE RENDA — PESSOA FISICA

Descricao: Preenchimento da Declaracdo de Imposto de Renda.

Prestar um servico de utilidade pablica atraves do
Objetivo: preenchimento e disseminacdo de ddvidas com relagédo a
Declaragédo de Imposto de Renda.

Pablico Alvo: Pessoas Fisicas obrigadas a declarar Imposto de Renda
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13 de abril — Feirarte e durante o més de abril na Empresa

Periodo de realizacéo: .
Junior

Cada vez mais a comunidade espera por este evento, ja que é
Resultados obtidos um momento em que podem tirar suas davidas e fazer sua
declaragdo, sem onerar 0 orcamento.

N° total de beneficiarios

atendidos: 39 pessoas

A N° de beneficiarios

atendidos de forma gratuita: 19 pessoas

ATIVIDADE: Calouro Solidario

Para integrar os calouros a comunidade académica a turma de
primeiro ano do curso de Pedagogia participou da atividade de
contacdo de historias na Feira Literaria da Escolinha do
Descrigéo: Pimentel, como incentivo as causas sociais da comunidade. O
projeto direcionado aos calouros contou com a participacdo da
comunidade académica e da professora Ana Maria Andrade na
formacdo de contadores de histdrias.

e Atender a comunidade com apoio na formacdo de
criangas leitoras.

e Oferecer aos estudantes do curso de Graduacdao em
Pedagogia a oportunidade de vivenciar novas

Obijetivo: A SR N .
experiéncias educacionais junto a comunidade e
desenvolver préaticas de contacdo de historias.

e Criar um espirito de solidariedade e responsabilidade
social entre os estudantes.

Publico Alvo: Estudantes do 1° ano

As atividades foram desenvolvidas ao longo do semestre
Periodo de realizago: vinculadas ao estagio supervisionado e as atividades do
PIBID/UNIFESO/Pedagogia

Ampliacdo da formacdo dos estudantes nas préaticas de
Resultados obtidos: contacdo de histdrias. Conhecimento de trabalho social junto a
comunidade.

N° total de beneficiarios
atendidos: Cerca de 100 criangas

N° de beneficiarios atendidos
de forma gratuita: Cerca de 100 criangas
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ATIVIDADE: Oficinas Pedagdgicas

Desenvolvimento de Oficinas Pedagdgicas em escolas

Descrigdo: de ensino médio
Proporcionar aos estudantes do curso de graduagdo em
Pedagogia espaco de formacéo teodrico-pratica no Ensino
Médio;

Obijetivo: Promover a integracdo do curso de Pedagogia com as
escolas campo de estagio, contribuindo para a captacdo
de estudantes.

Estudantes do 3° ano do curso Normal e do 3° ano de
Ensino Médio de duas escolas publicas.
Publico Alvo:

Periodo de realizacéo:

maio, junho, outubro e novembro.

Resultados obtidos:

O projeto atendeu aos objetivos  propostos,
proporcionando a divulgacdo do curso de Pedagogia do
UNIFESO.

Ne total de beneficiarios
atendidos:

190 estudantes das escolas de ensino médio

N° de beneficiarios
atendidos de forma gratuita:

190 estudantes das escolas de ensino médio

ATIVIDADE: CAMPANHA DO AGASALHO “Me aquega nesse inverno”

Descricao:

Atividade de arrecadacdo de agasalhos e
cobertores para doacdo a Instituicbes Beneficentes

Obijetivo:

Recolher e distribuir agasalhos e cobertores para
pessoas em estado de fragilidade social e econdmica.
Promover o envolvimento dos estudantes em causas
sociais, indo ao encontro da misséo do UNIFESO

Publico Alvo:

Estudantes e comunidade académica em geral

Periodo de realizagdo:

29 de maio a 30 de junho

Resultados obtidos:

Foram arrecadados casacos de adulto e infantis,
cobertores, roupa de cama e edredons

N° total de beneficiarios
atendidos:

Foram atendidas as comunidades do Brejal e
adjacéncias em parceria com as AssociacOes de
Moradores. Como foram inumeras as familias
atendidas tendo em vista a enorme quantidade de
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agasalhos arrecadados, ndo ha como precisar o
namero de pessoas atendidas

N° de beneficiarios atendidos
de forma gratuita:

Todos foram atendidos de forma gratuita

ATIVIDADE: NATAL SOLIDARIO

Descricao:

Promover a entrega de brinquedos as criancgas
carentes da comunidade do Brejal —2° Distrito -
Teresopolis —

Obijetivo:

A realizacdo da atividade se justifica pela
necessidade promover o engajamento dos alunos do
Curso de Graduacdo em Direito do UNIFESO em
causas sociais atraves da promocdo dos direitos
humanos, principalmente do direito a dignidade da
pessoa humana

Publico Alvo:

Estudantes do Curso de Graduagdo em Direito -
UNIFESO

Periodo de realizacéo:

Més de dezembro — a atividade ficou restrita a
separacdo dos brinquedos que restaram da campanha
de arrecadacio de brinquedos. E fato que com o
acidente ocorrido com a caixa d’agua no terrago do
prédio Flavio Bortoluzzi, o trabalho de recuperagéo
dos brinquedos foi intenso, envolvendo varios
estudantes. Foram separados brinquedos de meninos
e meninas, bem como por idade.

Resultados obtidos:

A entrega ocorreu no primeiro sabado ap6s o
Natal, na comunidade do Brejal. Os estudantes
foram ao local acompanhados pela prof. Tania
Barone, onde foi realizada uma festividade no
campo de futebol, com lanche para as criancas.

N° total de beneficiarios
atendidos:

Foram entregues aproximadamente 200 brinquedos

N° de beneficiarios
atendidos de forma gratuita:

Todos foram atendidos de forma gratuita
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Outro aspecto de cunho social de extrema importancia é o trabalho permanente do Nucleo de Préatica
Juridica do Curso de Direito do UNIFESO. Em 2015 foram 1.677 atendimentos gratuitos

Atendimentos pelo Nucleo de Pratica Juridica — 2015

Atendimentos nas areas civil, criminal, familia e trabalhista 1677

2.5. Projetos de extensdo de carater social na area de ciéncias tecnoldgica

Os quadros que se seguem ilustram algumas atividades de cunho social realizadas pelo CCT

Os alunos do 1° ano do Curso de Ciéncias da Computacdo, orientados pela Prof® Madalena Collette,
desenvolveram como projeto de turma o portal informativo Geekernaut
(http://geekernaut.blogspot.com.br/), onde compartilham experiéncia da éarea de tecnologia e
computacdo com toda a comunidade.

Descrigdo: Portal informativo Geekernaut

Objetivo: Compartilhar experiéncia da area de tecnologia e computacao

Publico-Alvo: Toda a comunidade

Periodo de Realizacdo: 2015

Os Cursos de Engenharia realizaram atividade de cunho social junto a comunidade do Vale da
Revolta

Descricdo: Arrecadacdo de brinquedos para o dia das criancas do Vale da Revolta

Objetivo: Conscientizacdo social

Publico-Alvo: criangas moradores do Vale da Revolta

Periodo de Realizacdo: 12 de outubro de 2015

Resultados Obtidos: interacdo dos alunos com uma realidade diferente

Numero Total de Beneficiados: 50 pessoas
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O desenvolvimento de dois softwares voltados para saude humana e ambiental, com impacto
direto na realidade do municipio, exemplifica a importancia e a contribuicdo social dos cursos do
CCT.

Apresentamos uma sintese do VIGDENGUE e do BOTANIKO:

VIGDENGUE - SISTEMA DE APOIO AO ACOMPANHAMENTO E VIGILANCIA DE
CASOS NOTIFICADOS DE DENGUE

Desenvolvido por estudantes do Curso de Ciéncias da Computacdo, sob a supervisdo docente, 0
VigDengue se caracteriza como uma iniciativa de grande importancia social. Ele permite aos
profissionais da Vigilancia Epidemioldgica da Secretaria Municipal de Saude de Teresopolis, o
gerenciamento da investigacdo de casos notificados como suspeitos de dengue e a consulta, de forma
rapida e objetiva, de dados historicos provindos do SINAN.

Objetivo Geral

Desenvolvimento de um software de apoio ao acompanhamento e vigilancia dos casos
notificados de dengue no &mbito municipal, baseado nas diretrizes nacionais e no Plano Municipal de
Contingéncia da Dengue, capaz de auxiliar os profissionais da Vigilancia Epidemioldgica em suas
atividades.

Obijetivos Especificos

1. Possibilitar gerenciamento automatizado das informacfes referentes ao processo de
investigacdo epidemioldgica dos casos notificados de dengue;

2. Fornecer relatorios de acordo com os critérios estabelecidos pelos técnicos da vigilancia
epidemiol6gica municipal, para auxiliar a andlise do perfil epidemiol6gico do agravo no
municipio;

3. Migrar a base de dados sobre Dengue do SINAN para a ferramenta, possibilitando realizar
uma analise historica do municipio;

4. Disponibilizar acesso as informac@es, ndo sigilosas, de forma publica, através de uma interface
de facil utilizacéo;

5. Demonstrar através de mapa tematico, a importancia do uso de informac6es georreferenciadas
em um mapeamento espacial dos dados inseridos no sistema.

Principais funcionalidades

Cadastramento de casos suspeitos, confirmados e autdctones, acompanhamento e atualizacéo
dos dados em uma base de dados, geracdo de relatorios e andlises, facil acesso as informacdes
historicas cadastradas no sistema (série historica, situacdo epidemiologica, distribuicdo geografica e
periodos).

Para o desenvolvimento do software foi gerado um fluxo basico das Atividades da Vigilancia
em Saude em Dengue, a fim de melhor delimitar o escopo do projeto. Apds esta delimitacao, foi feito
o levantamento das estorias de usuario (defini¢cbes dos requisitos dos usuarios do sistema) com futuros
usuarios do sistema. Durante o desenvolvimento foram realizados testes do sistema na Diviséo de

113



Vigilancia Epidemioldgica da Secretaria Municipal de Salde de Teresopolis, com a realizacdo do
cadastramento de casos notificados de dengue entre 2007 e 2013, registro da evolugédo da investigacédo
e alteracdo de dados. Apos a validacédo, o software foi disponibilizado para uso.

O VigDengue tem sido utilizado e avaliado periodicamente desde sua implantagcdo, ndo sé
pelos pesquisadores envolvidos no projeto, como também pelos técnicos municipais que utilizam a
ferramenta. Os relatorios gerados pelo sistema podem ser utilizados para a atualizacdo do Plano
Municipal de Contingéncia da Dengue e no auxilio em tomadas de decisdo. Em setembro de 2014
uma versao preliminar do aplicativo foi disponibilizado, e em dezembro foi liberada a verséo final,
submetida ao processo de Registro de Software no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).
O pedido foi deferido em janeiro de 2015.

APLICATIVO BOTANIKOS

Em 2015 foi desenvolvido um projeto vinculado ao Programa de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e
Extensdo (PICPE) para mapeamento e criacdo de maquete virtual do Campus Quinta do Paraiso, com o
objetivo de disponibilizar um instrumento auxiliar de planejamento sustentavel do local. Foi feito um
levantamento georreferenciado incluindo o perimetro do Campus, cadastro de edificacBes, arruamentos,
mapeamento de trilhas, identificacdo de nascentes, canais de drenagem, areas propicias a recomposicao da
vegetacdo, dentre outras. Em uma area definida a partir dos dados obtidos (Figura 1), foi definido um local
para implantacdo de um projeto piloto de recuperacdo da vegetacdo, com o plantio de mudas de espécies
arboreas. O aplicativo Botanikos foi desenvolvido para aparelhos celulares (WindowsPhone), com o
objetivo de auxiliar o trabalho em campo de cadastro e acompanhamento do crescimento das espécies
arboreas e mudas transplantadas no processo de recuperacdo da vegetacao dessa area.

§ &8 0 plantio de mudas de espécies arboreas e testes do
‘ aplicativo Botanikos.

com as seguintes funcionalidades:

Insercdo de novas bases de dados.
Inclusdo de novas espécies em uma base de dados selecionada.
Inclusdo de novas mudas de uma determinada espécie.
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Edicao de dados.
Incluséo e consulta de fotos datadas.
Incluséo e edicdo da data de Germinacéo e Plantio.
Georreferenciamento das espécies transplantadas, com apresentacdo de suas coordenadas (latitude,
longitude e altitude) e de suas localiza¢cdes em um mapa interativo.

Na Figura 2 estdo indicadas algumas imagens das telas do aplicativo para o cadastro das espécies (a
esquerda), indicacdo das fotos e georreferenciamento (no centro), e visualizacdo em tela cheia das fotos
cadastradas (a direita).

Figura 2: Telas do aplicativo BOTANIKOS representando sua interface e botdes de controle em trés fases do processo de
cadastro e consulta dos dados.
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O aplicativo utiliza o GPS dos proprios aparelhos (WindowsPhone) para coletar as coordenadas das
espécies transplantadas, e pode ser feita a transferéncia dos dados para o Sistema de Informacgtes
Geograficas do Laboratorio de Projetos e Prototipagem (LPP-UNIFESO). As bases de dados do Botanikos
podem ser automaticamente atualizadas com os dados coletados por outro GPS, através de um script-file.

Em julho de 2015 uma verséao preliminar do aplicativo foi disponibilizado para download e testes
na loja Virtual de Aplicativos para WindowsPhone e em dezembro, foi submetido ao processo de Registro
de Software no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O pedido foi deferido em fevereiro de
2016.

2.6. Iniciativas artisticas e culturais desenvolvidas pelo centro cultural FESO PROARTE

Objetivando a continuidade das atividades da extinta Fundagdo Pro Arte Comendador Theodor
Heuberger de Artes, Letras e Ciéncias, desde 1997, ano em que a Fundacdo Educacional Serra dos
Orgéos, por meio da Curadoria de Fundacdes do Estado do Rio de Janeiro, procedeu & encampacéo da
primeira pela segunda, o Centro Cultural FESO Pro Arte (CCFP) vem, por meio deste projeto,
apresentar o conjunto de agdes artistico-culturais realizadas no ano de 2015.
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Investir em cultura é uma das formas de criar uma imagem positiva. Desse modo o UNIFESO, ao
valorizar a arte e a cultura por meio de seu Centro Cultural Feso Pro Arte, se diferencia de outras
Instituicbes de Ensino Superior a partir do momento em que se mostra socialmente responsavel
associando a sua imagem determinados valores como compromisso, criatividade, tradigéo,
sofisticacdo, etc., dando visibilidade a sua capacidade de transformar o mundo a sua volta. A seguir as
principais atividades desenvolvidas no decorrer de 2015:

| - Série Concertos de Gala

Mantendo a tradicdo da antiga Fundagdo Pro Arte Theodor Heuberguer, cuja proeminéncia se deu
durante os seus mais de 60 anos na area da mausica erudita, a Série Concertos de Gala tem o objetivo
de levar ao grande publico um conjunto de apresentagdes musicais na forma de recitais mensais de
masica de cdmara, canto e concertos no Saldo Nobre do CCFP.

Este tipo de musica pode ser executado em salas pequenas, geralmente com uma atmosfera mais
intima. A temporada dos Concertos de Gala de 2015 foi realizada em seis meses, iniciando em marco
e terminando em agosto.

Além das apresentagdes previstas, a Série também integrou a apresentacdo de artistas locais e de
escolas de artes na abertura de cada concerto, por meio de parcerias realizadas com o grupo de poesia
“Oficina de Poesia e Cria¢do” e a escola de ballet “Nucleo de Dancga”. Estas parcerias tiveram os
objetivos de formar novas plateias e valorizar a cultura local.

Apdbs as apresentaces, também foram oferecidos coquetéis de encerramento visando criar uma
atmosfera de integracdo entre o programa executado e a culinaria tipica. Os coquetéis foram
viabilizados atraves de parceria com o Restaurante E Vero! Viva Italia.

Agenda realizada no ano de 2015: Série Concertos de Gala

Data Concerto Publico
14/03 Noite Espanhola - MUsica da Peninsula 100
Ibérica no Século de Ouro — Grupo Quadro
Cervantes
25/04 Noite Inglesa - Nos tempos de Shakespeare | 130

- Duo Carmem Bartoly (soprano) e Annalu
Braga (violao)

16/05 Noite Alemd - Bernardo Katz (violoncelo) e | 120
Katia Balloussier (piano)

13/06 Noite Portuguesa - Victor Lopez (guitarra | 130
portuguesa e violdo), Fany Garcia (voz),
Esther Lopez (voz), Raquel Lopez(voz),
Victor Lopez(voz) e Marcio Pombo (piano)

18/07 Noite Italiana - Bernardo Katz (violoncelo), | 150
Deborah BeilaKatz(soprano), Holly Katz
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(piano) e José Artur de Melo (Clarinete)

15/07 Noite Argentina - Harmonitango - | 150
AstorPiazzolla -  Ricardo  Santoro
(violoncelo), Sheila Zagury(piano) e José
Staneck(gaita)

Total 780 pessoas

Il - Série Concertos para Juventude do CCFP

Inspirando-se nos antigos “Concertos Para a Juventude” que figuraram nos anos de 1970, cujo
objetivo era romper as barreiras entre a musica erudita e o grande publico, e consistia na exibicdo de
pequenos concertos didaticos ao vivo a Série Concertos para Juventude do CCFP levou ao publico do
Municipio de Teresopolis, principalmente rural, apresentacfes de recitais didaticos onde,
principalmente, criangas e adolescentes que normalmente ndo teriam acesso a este tipo de
musicalidade, a possibilidade de conhecer de forma sucinta conteddos relacionados a histéria da
masica erudita, instrumentos musicais, seus artistas e intérpretes. As apresentagdes foram executadas
em espacos comunitarios como escolas e igrejas.

Agenda realizada no ano de 2015: Série Concertos para Juventude

Data Concerto Publico
13/05 Centro Interescolar de Agropecuaria José Francisco 400
Lippi - Venda Nova, Teresopolis/RJ
24/06 Igreja de S&o Pedro - Bairro de S&o Pedro - 50
Teresopolis — RJ
17/07 Associacdo de Moradores do Vale da Revolta — 50
Bairro do Vale da Revolta — Teresopolis-RJ
23/05 SHOW DE TALENTOS — Escola Sylvio Amaral 150
Total 650

111 - Galeria de Artes do CCFP

A Galeria de Artes do CCFP é um dos espacos do Centro Cultural FESO Pro Arte, destinado a
exposicao de trabalhos de artistas plasticos na forma de exposicdes coletivas, individuais, de todo tipo.
A Galeria, inaugurada no ano 2000, quando da realizacdo da exposicdo das famosas 18 pontas-secas
originais de Candido Portinari, ao longo da sua trajetéria vem trazendo para o publico, trabalhos de
artistas brasileiros e estrangeiros consagrados. Por meio de projetos como o Projeto Acervos, em
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parceria com colecionadores particulares a galeria exibiu importantes trabalhos como os de Eliseu
Visconti, Max Bil, Volpi, Pablo Picasso, Alberto Guignard e etc. Por meio de contatos com 0s
préprios artistas e outros espacos de cultura destacam-se no conjunto de exposicOes realizadas, as de
Sebastido Salgado, vérias Coletivas da Oficina de Gravura do Inga (Museu do Inga), a exposicédo de
parte do Acervo do Parque Lage, e as exposi¢des individuais de Ricardo Queiroz e Carlos Martins,
Ruben Grillo e Ana Leticia.

Foi composta a agenda do ano de 2015 das seguintes exposicgoes:

Data Exposicéo Publico
14/03 a 14/04 | Preservando o acervo musical e histérico da Fundagdo Theodor Heuberger | 220
— Fotografias, documentos e objetos do Acervo.
25/04 a 12/05 | Exposicdo Expressdo da Alma — Individual de Edmundo Bacellar - | 220
Fotografia
13/06 a 14/07 | Exposicdo Individual Marco Braga - Acetato, Cera e Grafite 320
18/07 a 11/08 | Exposicdo Ensemble — Artistas: Gian Shimada, Jodo Moura, Marcelo | 130
Oliveira, Natali Tubenchlak, Paulo Jorge Gincalves, Thiago Modesto -
Gravura
15/08 a 15/09 | Entre Fios e Figuras — Coletiva com a participacdo de professores e alunos | 250
dos Cursos Livres de Tecelagem e Gravura
21/11 a 08/12 | Ingenuidade Consciente — Luis Carlos Rocha Maia - Arte Naif 400
11/12 a | Il Saldo de Arte em Arquitetura - Rachel Aliverti, Ricardo Wagner, Otavio | 250
06/03/16 Nunes, Cora Mader
Total 1790
pessoas

IV - Festival XV PoEterE

O festival PoEterE, sob a forma de maratona artistica, com 12 horas de duracdo consiste em um
evento de expressdo impar na programacdo do CCFP. Realizado tradicionalmente entre os meses de
novembro e dezembro o festival relne as sete artes: 1* Arte - Musica (a arte do som); 22 Arte -
Danca/Coreografia (a arte do movimento); 3% Arte - Pintura (a arte da cor); 4% Arte - Escultura (a arte
do volume); 5% Arte - Teatro (a arte da representacdo); 6% Arte - Literatura (a arte da palavra) e a 72
Arte - Cinema (integra elementos das artes anteriores). Anualmente em cada edicdo do Festival
figuram icones da literatura e poesia brasileira. Ao longo destes 14 anos foram homenageados com a
estatueta PoEterE, personalidades como Ferreira Gullar, Jodo Ubaldo Ribeiro, Luis Fernando
Verissimo, Ricardo Cravo Albin, Nélida Pingnon, Affonso Romano de Sant’ Anna, Marina Colassanti,
Ivan Lins, entre outros.

O evento caracteriza-se pela integracdo de trés elementos: arte, cultura e poesia. Ao longo das 12
horas de duracdo participam artistas locais e convidados de todo o pais nas mais diversas formas de
expressao. Além dos artistas, estudantes universitarios e de escolas publicas municipais e estaduais
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sdo convidados a participar com apresentacdes diversas e sdo realizadas exposic¢des e venda de livros
e artesanato.

Em 2015 o patrono homenageado do festival foi Domicio Proenca, membro da Academia Brasileira
de Letras e atual presidente da instituicdo. O evento foi realizado no dia 21 de novembro com publico
de aproximadamente 1.000 pessoas durante as 12 horas do festival.

V - Café Filosofico, Cine Café e Cine Cafezinho

O Café Filosofico é uma atividade na forma de mesa redonda com professores do UNIFESO e
Convidados. Em 2015, o tema discutido nesta atividade foi: A ética e a politica na perspectiva
do Direito, da Filosofia e da Psicanalise. Ao final do evento, ocorre um lanche para os participantes. A
entrada é franca e o foco sdo os estudantes de graduacdo do UNIFESO e a comunidade local.

Cine Café e Cine Cafezinho.

O Cine Café é uma atividade mensal na forma de cinema e debate com professores do UNIFESO e
Convidados. O Cine cafezinho é uma atividade semanal, onde séo exibidos curtas e médias metragens
no Campus Sede do UNIFESO.

VI - Cursos Livres

Visando oferecer uma formacéo artistica diferenciada em nossa cidade, o Centro Cultural Feso Pro
Arte deu continuidade as atividades realizadas em 2014 e ampliou em 2015 a oferta de cursos com a
criagcdo dos Cursos Livres de Italiano e Teatro Musical. Os cursos foram viabilizados a partir de
programa de bolsas e cobranga de mensalidades com precgos acessiveis aos estudantes.

As aulas aconteceram em salas dentro do CCFP adequadas, para a execucdo da atividade da melhor
forma possivel. Os dias e os horarios dos referidos encontros e apresentacfes de estudantes foram
definidos em comum acordo entre professores e estudantes e as demais unidades de ensino e de
extensdo do UNIFESO.

Estes cursos tém como objetivos, incentivar novos talentos, promover a difusdo da arte, a incluséo
social e contribuir para a melhoria de qualidade de vida em nossa cidade.
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MELHORES MOMENTOS — CONCERTOS DE GALA

Noite Espanhola

Noite Alema

MELHORES MOMENTOS — CONCERTOS PARA A JUVENTUDE

Quinteto Feso Pro Arte (CIA JOSE FRANCISCO LIPPI)
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CURSOS Set Out Nov

ALEMAO 9 11| 17| 12| 12| 15| 16| 16| 14| 14| 14
CINEMA 2 3 4 3 3] 3 4] 3 3] 3 3
Curso Livre de Teatro

Musical* - - - - - - - 26 26| 26 26
CORAL* 36 30| 30| 32| 32| 34| 38| 44| 44| 44| 44
DANCA DE

SALAO 7 5 7 6 6| 16| 16| 18| 18| 17| 15
ESPANHOL - |- 5 5 5/ 6 6| 7 707 7
FILOSOFIA* 6 5 6 5 5/ 9| 10| 9 9] 9 6
GUITARRA - |- 2 2 2| 4 4] 3 3] 3 3
INGLES 7 5/ 16 9 9| 15| 15| 16| 15| 15[ 15
ITALIANO - - - |- - - 71 8 707 7
PERCUSSAO 7 7 9 7 70 9 9] 9 70 7 7
PIANO 1 6 6 4 4] 6 70 7 8| 10 9
REDACAO

CRIATIVA* 8 5/ 10 7 70 11| 12| 11| 11| 10 6
TECELAGEM* 15 4] 17| 12| 12| 21| 23| 24| 24| 23| 15
TECNICA

VOCAL 9 9| 10 9 9| 8| 10| 12 8| 8 8
TEORIA

MUSICAL 8 8 9 8 8| 9 9] 9 9] 9 9
VIOLAO 6 2 6 4 4| 8 9 5 5/ 4 4
XILOGRAVURA* 7 2 8 5 5/ 8 o 11| 11| 11] 11

118 118
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2.7 - Atividades desenvolvidas pela Sala Verde

Considerando o historico e os objetivos da Sala Verde, entendemos gque suas producdes apresentam
forte carater de contribuicdo social na area de responsabilidade e sustentabilidade ambiental.
Algumas das inumeras atividades desenvolvidas pela Sala Verde em 2015 estdo apresentadas a
sequir:

| - BREVE HISTORICO DA SALA VERDE

Instalada no inicio do ano de 2014, a Sala Verde UNIFESO pouco a pouco vai conseguindo fortalecer
as reflexdes e discussdes a respeito da tematica ambiental e, com isso, procurando incentivar acdes de
educagio socioambiental ndo s6 no Centro Universitario Serra dos Orgdos mas também na regido de
atuacdo da instituicéo.

Sua insercdo no Programa de Sustentabilidade Ambiental previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional em vigor traz as suas agdes coeréncia de principios em correlacdo com a Missdo do
UNIFESO: “Promover a educa¢do, a ciéncia e a cultura, constituindo-se num polo de
desenvolvimento regional de modo a contribuir para a constru¢do de uma sociedade justa, solidaria e
ética”.

A diversidade de atividades a seguir apresentadas denuncia esse fazer e anuncia uma tendéncia a
ampliacdo e fortalecimento do que até entdo vem sendo desenvolvido.

A estruturacdo dada ao primeiro relatério anual da Sala Verde UNIFESO procurou apresentar de
forma objetiva 0s eventos acontecidos durante o periodo e teve como referéncia o Projeto Pedagogico
submetido ao Departamento de Educacdo Ambiental- DEA do Ministério do Meio Ambiente - MMA.
Cabe ressaltar que a dindmica empreendida por seus participantes e o envolvimento paulatino de
diferentes atores, institucionais ou ndo, fez com que acontecimentos diferentes dos planejados fossem
executados.

Assim, 0 que a seguir se relata procura ser fiel a dimensdo dos propdsitos afirmados nos documentos

fundadores da Sala Verde UNIFESO, ao mesmo tempo que, devido a expansdo de suas atividades,
almeja mostrar que vem sendo assumido progressivamente por todos e incorporado ao cotidiano.
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NOME DA ACAO/PROJETO: Acédo ambiental: 4gua e desmatamento
Professores: Luiz Antonio de Souza Pereira e Gicele Faissal de Carvalho

Monitoras: Verdnica Cevidanes e Mariana Masiero de Oliveira

DATA/PERIODO: 30 de marco )
LOCAL: CESO (Centro Educacional Serra dos Orgéos)

DESCRICAO: exibicdo de video, falando sobre a conscientizacio da agua.

N° DE PARTICIPANTES: 20 entre estudantes, professores

NOME DA ACAO/PROJETO: O ultimo pingo de 4gua da terra!
Professor: Luiz Antonio de Souza Pereira
Monitoras: Taiana Monteiro e Hellem Keroline, Ana Karolina Raibolt

DATA/PERIODO: 17 de abril
LOCAL: E.M. Monsenhor Mario do Carmo Benassi — Vieira

DESCRICAO: Palestra
Atividade realizada em parceria com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente

N° DE PARTICIPANTES: 70 entre estudantes, monitores e professores
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Monitoras: Taiana Monteiro e Hellem Keroline

DATA/PERIODO: 14 de maio
LOCAL.: Escola Municipal Francisco M. Dalia

DESCRICAO:
Parceria UNIFESO e Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Teresopolis

NOME DA ACAO/PROJETO: Circuito Tela Verde
Professor: Luiz Antonio de Souza Pereira

DATA/PERIODO: 22 de agosto
LOCAL.: Escola Municipal Dr. Theodoro Machado — Cuiabé&/Petropolis

DESCRICAO: Curtas de animagcao (62 mostra nacional de producao audiovisual independente.
Atividades referentes a construcdo da Agenda 21

N° DE PARTICIPANTES: 18 estudantes

b1 Mostra Nacional de
i, & 6a Producao Audiovisual

S ERDE Independente

Somos um Espaco Exibidor
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NOME DA ACAO/PROJETO: Il Seminario de Educacdo Ambiental do Parque Estadual dos
Trés Picos (PETP).

DATA/PERIODO: 26 de setembro

DESCRICAO: Atividade realizada em parceria com o Instituto Moleque Mateiro de Educago
Ambiental, tendo como objetivo reunir as iniciativas praticas de Educacdo Ambiental na regido onde
se encontra o Parque Estadual dos Trés Picos e promover a troca de experiéncias de modo a fortalecer
a rede de Educacdo Ambiental local e sua interface com a Unidades de Conservacao.

Estiveram presentes a abertura do evento e compuseram a mesa: Professora Ana Maria Gomes
de Almeida, o subsecretario de Meio Ambiente de Teresdpolis, professor Leandro Coutinho, a gerente
de Educacdo Ambiental do INEA, Geisy Leopoldo,representante da Secretaria Estadual do Ambiente,
Ricardo Raposo e o Professor Alfredo Pinheiro, representante do PETP e docente do curso de
Ciéncias Bioldgicas do UNIFESO.

N° DE PARTICIPANTES: 60 entre estudantes, professores e comunidade em geral.

NOME DA ACAO/PROJETO: | Feira de Ciéncia e Tecnologia da Sala Verde
UNIFESO — Tema: “ Uma luz no encontro dos rios”

Professores: Ana Maria Gomes de Almeida, Leandro Oliveira Costa e Carlos Alfredo
Franco Cardoso

DATA/PERIODO: 17 de outubro

LOCAL: Campus Quinta do Paraiso

DESCRICAO: Com o objetivo de orientar e conscientizar a sociedade teresopolitana
sobre as varias faces da Educacdo Ambiental e da Educacdo Cientifica, foi organizada
a | Feira de Ciéncia e Tecnologia da Sala Verde UNIFESO. A proposta foi apresentar
os trabalhos realizados pelos alunos de escolas de Ensino Médio e inserir a | Feira na
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Escolas participantes: Colégio Estadual Higino da Silveira, Colégio Estadual
Edmundo Bittencourt, Colégio Estadual Fany Niskier, Colégio Estadual Euclides da
Cunha, Colégio Estadual Campos Salles. Os grupos submeteram seus projetos para
avaliagdo pela organizagdo e uma representante do Centro de Ciéncias e Educagdo
Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CECIERJ), que realiza a Feira de
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo ( FECTI).
Mais fotos:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/0ByWg_5-j0mHCalhLM0d0ZVdVcW

é UNIFESO\}
Teresopolis - R

NOME DA ACAO/PROJETO: Ecofutebol
Professora: Gicele Faissal de Carvalho

DATA/PERIODO: 19 de novembro

DESCRICAO: Ap6s o video e o debate sobre o que viram (desperdicio de agua) e
como resolver as situacOes apresentadas foi realizada uma atividade com o jogo
Ecofutebol disponivel no caderno de atividades do Livro das Aguas - WWF

N° DE PARTICIPANTES: 20 entre estudantes, professores
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NOME DA ACAO/PROJETO: ECOCINE: “A ULTIMA HORA”

Professor: Luiz Antonio de Souza Pereira

DATA/PERIODO: 25 de fevereiro

LOCAL: Campus Quinta do Paraiso

DESCRICAO: Exibicdo de video com debate e proposta de atividade em grupo do componente
curricular Grupo de Estudos Independentes — GEI Educagcdo Ambiental.

N° DE PARTICIPANTES: 10 estudantes do curso de Pedagogia

!

NOME DA AC;AO/PROJETO: ECOFUTEBOL E GOTINHA FELIZ
Professores: Luiz Antonio de Souza Pereira e Gicele Faissal de Carvalho
Monitoras: Mariana Masiero de Oliveira, Daniela Paim e Michelle Campochéo

DATA/PERIODO: 21 de marco
LOCAL.: Escola Municipal Albino Teixeira

DESCRICAO: Gotinha em Gotinha do DVD Vem Dangar com a gente!

N° DE PARTICIPANTES: 32 estudantes do Ensino Fundamental
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NOME DA ACAO/PROJETO: Paisagem Natural e Paisagem Modificada
Professores: Gicele Faissal de Carvalho
Monitoras: Verdnica Cevidanes e Mariana Masiero

DATA/PERIODO: 30 de abril
LOCAL: CESO

DESCRICAO: Atividade realizada com os estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental

N° DE PARTICIPANTES: 19 entre estudantes e professores.
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Teresépolis - RJ

GLOSSARIO
ABMES Associagdo Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior
ACAMP Associacdo Circulo de Amigos do Menino Patrulheiro
ACIAT Associacdo Comercial, Industrial e Agricola de Teresépolis
BC Biblioteca Central
CAS Conselho de Administragdo Superior
CCFP Centro Cultural Feso Pro-Arte
CCHS Centro de Ciéncias Humanas e Sociais
CCs Centro de Ciéncias da Saude
CCT Centro de Ciéncias e Tecnologia
CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
CEP Comité de Etica na Pesquisa
CEREMERIJ Comissdo Estadual de Residéncia Médica do Rio de Janeiro
CIPA Comissoes Internas de Prevencéao de Acidentes
CMST Conselho Municipal de Saide de Teresopolis
CNRM Comissdo Nacional de Residentes Médicos
CNS Conselho Nacional de Saude
COA Caderno de Orientagdo Académica
COMAD Conselho Municipal Anti Drogas de Teresépolis
CONDEMA Conselho municipal de Defesa do Meio Ambiente
CONEP Comissao Nacional de Etica em Pesquisa
CONPARNASO Conselho Consultivo Parque Nacional Serra dos Orgéos
CPA Comisséo Propria de Avalia¢do
CPC Conceito Preliminar de Curso
CTA Comissao Técnica de Avaliacdo
CTI Centro de Tratamento Intensivo
DAD Diretoria de Administracdo
E-MEC Sistema eletrénico de acompanhamento dos processos que regulam a educacdo superior
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ENADE Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENSP Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca

FCAT Fichas de CondicGes Ambientais de Trabalho

FIES Programa de Financiamento Estudantil

FORTERE Férum Permanente Pensar Teresépolis

FUNADESP Fundagdo Nacional de Desenvolvimento de Ensino Superior Particular
GDRH Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos
GECOM Geréncia de Comunicacdo e Marketing

HCTCO Hospital das Clinicas de Teresépolis Costantino Ottaviano
HFB Hospital Federal de Bonsucesso

IES Institui¢Bes de Ensino Superior

IETEC Interacdo ensino-trabalho-cidadania

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
MEC Ministério da Educacdo

MNT Movimento Nossa Teresopolis

NAI Ndcleo de Atividades Integradas

NAPP Nucleo de Apoio Psicopedagdgico

NDE Nucleo Docente Estruturante

NED Nucleo de Enquadramento Docente

NPJ Nucleo de Pratica Juridica

OAB Ordem dos Advogados do Brasil

OF Ordens de Fornecimento

PAAI Programa de Autoavaliagdo Institucional

PAF-ECF Programa Aplicativo Fiscal

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PICD Programa de Incentivo a Capacitagdo Docente

PICPE Programa de Iniciagdo Cientifica, Pesquisa e Extensdo
PIETRAC Projeto Integragdo Ensino — Trabalho — Comunidade
POA Plano Operativo Anual

POP Procedimento Operacional Padréo
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PPC Projeto Pedagdgico de Curso

PPP Projeto Politico Pedagégico

PPPI Projeto Politico Pedagdgico Institucional

PPRA Programas de Prevencéo de Riscos Ambientais

PRM Programa de Residéncia Médica

PROAC Prd-Reitoria Académica

PROMED Programa de Incentivo as Mudangas Curriculares das Escolas Médicas
DPPE Diretoria de Pés Graduagdo, Pesquisa e Extensdo

PROSAUDE Programa Nacional de Reorientacdo da Formacéo de profissionais em Salde
PROUNI Programa Universidade para Todos

PTA Posto de Tesouraria Avangado

RM Residéncia Médica

SAD Setor de Apoio a Docentes

SBC Sociedade Brasileira de Computagédo

SEGEN Secretaria Geral de Ensino

SESMT Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho
SESu Secretaria de Ensino Superior

SIB Sistema Integrado de Bibliotecas

SINAES Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior

SIPAT Semana Interna de Prevencdo de Acidente de Trabalho

SuUs Sistema Unico de Satde

TI Tecnologia da Informagao

UBSF Unidade Basica de Saude da Familia

UGR Unidade Geradora de Recursos

UNIVERTI Universidade da Terceira Idade

UPA Unidade de Pronto Atendimento
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