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APRESENTACAO

A ComissGo Prépria de Avaliagdo do Unifeso apresenta o Relatério Parcial de
Autoavaliacdo referente ao ano de 2022. Elaborado por meio do projeto denominado
Pesquisa CPA, neste relatério sdo avaliadas parte das dez dimensdes preconizados pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES, agrupadas nos Eixos
previstos na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.65, 9 de outubro de 2014).

A Pesquisa CPA, é um projeto integrante do Programa de Autoavaliacéo do Unifeso e
permite realizar um diagnéstico e uma reflex@o sobre o contexto académico. A pesquisa
baseia-se nos principios da pesquisa social e procura atingir uma amostragem quantitati-
va que seja significativa de todos os segmentos que compdem a instituicéo, incluindo
docentes e discentes de graduacdo e pés-graduacdo, funciondrios técnico-
administrativos e sociedade civil. Com base nos resultados apontados no relatério da
Pesquisa CPA, a gestdo do Unifeso se mobiliza, por meio do planejamento institucional,
para implantar possiveis melhorias, que poderéo estar previstas no PDI.

Nesse contexto, a Pesquisa CPA é um instrumento de fundamental importéincia para o
aprimoramento da gestdo académica e administrativa na consecucdo da misséo, dos
objetivos e das metas, visando & melhoria da qualidade do ensino e dos servicos ofereci-
dos, bem como da relevéincia social da instituigdo na regido.

Desse modo, acompanhando o processo de evolucéo institucional e inovando em seu
relatério, a CPA apresenta os resultados quantitativos e qualitativos obtidos para os Eixos 3
e 4, Politicas Académicas e Politicas de Gestdo, como também uma sintese dos principais
projetos realizados neste mesmo ano.




(PDI UNIFESO, 2018-2022)




A Fundacéio Educacional Serra dos Orgéos (FESO), sediada em Teresépolis (RJ),
foi criada em 20 de janeiro de 1966, por um grupo de pessoas, setores e instituicdes da
comunidade. Sua implantacdo comecou em 1970, com a criagdo da Faculdade de
Medicina de Teresépolis — FMT, autorizada pelo Decreto n.2 66.435, de 10/04/70 e
reconhecida pelo Decreton.275237,de 16/01/75 (PDIUNIFESO, 2018-2022).

No ano de 2006, as Faculdades Unificadas da FESO passaram a constituir os Cursos de
Graduacdo do Centro Universitério Serra dos Orgdos — Unifeso, credenciado pela
Portaria 1.698, de 13 de outubro de 2006, publicado no DOU Secéo |, de 16 de outubro
de 2006. Atualmente, o Unifeso possui trés campi: Campus Sede, Campus FESO/PRO-
ARTE e 0 Campus Quinta do Paraiso (PDI UNIFESO, 2018-2022).

O Unifeso tem como Miss@o “Promover a educacdo, a cultura, a ciéncia, a tecnologia e a
inovacéo constituindo-se num polo de desenvolvimento regional, de modo a contribuir
para a construcdo de uma sociedade justa, solidéria e ética” (PDI UNIFESO, 2018-2022).

Atualmente, os cursos do Unifeso se distribuem geograficamente por dois campi em
Teresépolis: o Campus Antonio Paulo Capanema de Souza e o Campus Quinta do
Paraiso, onde estdo localizadas as salas de aula, multimidias, laboratérios, bibliotecas,
clinicas-escola e demais setores de suporte ao ensino e apoio discente. Os estudantes
também realizam atividades tedricas, préticas e de extensdo no Hospital das Clinicas de
Teresépolis Costantino Ottaviano - HCTCO e no seu Centro Médico, assim como nas
demais unidades mantidas da Fundacéo Educacional Serra dos Orgéos - FESO — Centro
Educacional Serra dos Orgéos - CESO e Centro Cultural Feso Pro Arte - CCFP —, quando
condizentes com as competéncias a serem conformadas nos seus Cursos. A FESO possui
900.000 m? de espaco fisico préprio com aproximadamente 48.500 m? de drea construi-
da a disposicdo dos estudantes e professores para atividades de formagdo técnica, cientifi-
ca e cidada.

A FESO mantém um programa de concessdo de bolsas de estudo, que juntamente com o
ProUni, contempla mais de 65% dos estudantes de graduagdo. Além disso, a instituicdo
possui um Programa de Bolsas de Estudo Reembolsdveis (ProEnsino), que beneficia
estudantes com percentual de desconto na mensalidade, que serd restituido pelos benefi-
cidrios apéds a conclus@o do curso, o que viabiliza a realizagdo da graduagdo para uma
parcela significativa de estudantes, em especial do Curso de Medicina.

A base de estudantes de graduacéo do Unifeso manteve uma curva de estabilidade nos
anos do quinquénio 2018-2022, oscilando em torno dos 3.800 estudantes.

O Unifeso chega ao final de 2022 com 15 cursos de graduacao ativos, todos presen-
ciais, distribuidos em duas direcdes. Na Direcdo Académica de Ciéncias da Sadde (DACS)
est@o os cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Medicina, Medicina
Veterindria, Nutricdo, Odontologia e Psicologia. E na Dire¢éio Académica de Ciéncias
Humanas e Tecnolégicas (DACHT) estdo as graduagdes em Administracdo, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncia da Computacéo, Ciéncias Contdbeis, Direito e Engenharia Civil. J&
na drea de pés-graduagdo, a instituigdo encerra 2022 com um portfélio de 10 cursos, sob
a gestdo da Diregdo de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, estando trés ativos.
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NE ane de 2022, E pelo reconhecimento
o Unifeso passou | asonatno

Uniresol = Nos dos cursos de Nutri¢ao
pelo processo de i G e Arquitetura e
Urbanismo,
conceitos 4 e 5
respectivamente.

renovacdo de
reconhecimento
da EaD obtendo
o conceifo 5.

Além da andlise sistemdtica e detalhada dos resultados provenientes do ENADE pelos
diferentes niveis da gestdo académica (Reitoria, Dire¢des e Coordenagdes de Curso), os
relatérios das avaliacdes realizadas por comissées do MEC também sdo subsidios impor-
tantes para o planejomento (PDI e outros planos) e implantacdo de agdes efetivas com
vistas a ampliar a qualidade da formacéo ofertada.

Assim como as avaliagdes externas, a autoavaliacéo institucional também é fonte perma-
nente de melhoria dos processos de gestdo e base para o planejamento institucional. A
cultura da autoavaliagéio no UNIFESO teve inicio em 1999, antes mesmo da criagdo do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). O Programa de
Autoavaliagdo Institucional (PAAI), instituido em 2008, é coordenado pela Comisséo
Prépria de Avaliagdo (CPA) e tem como norteadores os instrumentos do MEC e o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), garantindo um processo de avaliacdo sistemético e integra-
do ao planejamento estratégico institucional, fundamental ao aperfeicoamento académi-
co, assistencial e administrativo.

Nessa perspectiva de aperfeicoamento, a FESO antecipou-se as politicas oficiais de
avaliagdo e instituiu, a partir de 1999, a Comissdo Permanente de Avaliagdo — CPA, hoje
denominada Comisséo Prépria de Avaliaggo — CPA, iniciando um processo de desenvolvi-
mento da cultura avaliativa. Em 2008, foi elaborado e aprovado o primeiro Programa de
Autoavaliagdo Institucional — PAAI, que passou por atualizacées periddicas.

O PAAI é um dos programas presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
elaborado para o quinquénio 2018-2022, inserido na Politica de Avaliagdgo e
Planejamento institucional. Assim, a avaliagéo institucional articula-se com o planejamen-
to, fornecendo informacdes que permitem uma visdo diagndstica para futuras interven-
coes .

Atualmente, a CPA é composta por quatro representantes do segmento técnico-
administrativo, um indicado pela Reitoria, e trés eleitos pelos seus pares; quatro represen-
tantes do segmento docente, um presidente da comisséo e trés eleitos por seus pares;
quatro representantes do segmento discente, eleitos por seus pares; quatro representantes
da sociedade civil organizada.
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METODOLOGIA

O presente relatério apresenta os resultados de uma pesquisa de campo, cujo desenho
metodolégico abordou estratégias quantitativas e qualitativas, com o objetivo de avaliar os
eixos Politicas Académicas e Politicas de Gestdo do SINAES. A pesquisa qualitativa foi reali-
zada por meio de andlise da documentacéo institucional. Participaram da pesquisa discen-
tes e docentes de graduacdo e pds-graduacdo, técnicos-administrativos e membros da
sociedade civil, composta por usudrios dos servicos externos ofertados pelo Unifeso. Por
meio de edital préprio, divulgado no site do Unifeso, foram selecionados oito pesquisadores
bolsistas e um voluntdrio, incluindo docentes, discente e técnico-administrativos. O proces-
so seletivo constou de uma avaliac@o discursiva, com tempo mdximo de duas horas de
duracéo.




Apds o processo seletivo e definicdo dos aprovados, os pesquisadores selecionados foram
capacitados pela Coordenagdo da CPA e formaram um grande grupo de pesquisa, com-
posto por dois coordenadores e sete pesquisadores, representantes dos diferentes segmen-
tos institucionais, sendo um docente, um técnico-administrativo, quatro estudantes de
graduacdo, dos quais um foi voluntdrio. Em reunido coletiva, foram definidas as estratégias
da pesquisa e os prazos referentes as mesmas.

As afirmativas do questiondrio aplicado foram construidas baseadas nos seguintes docu-
mentos do SINAES, desenvolvidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep): Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo
(BRASIL, 2017a) e Instrumento de Avaliacgo Institucional Externa (BRASIL 2017b). O
Relatério de Autoavaliagéo Institucional Triénio 2018-2020 também foi considerado na
elaboracéo das afirmativas, além das sugestdes da CPA.

A escala utilizada para a pesquisa quantitativa foi constituida por cinco pardmetros, dividi-
dos num total de dez pontos em que os respondentes podiam selecionar as categorias de
respostas que correspondiam ao seu conhecimento sobre os aspectos perguntados, classifi-
cando em opcdes cuja pontuacdo representava “Péssimo”, “Ruim”, “Regular”, “Bom” e
“Excelente”, além da opcéo “Néo se aplica”.

Escala Quantitativa

1 2 9 10 =
- NAO SE
PESSIMO EXCELENTE © AplicCa

Apds validagdo do questiondrio entre os pares, com a Coordenacdo da CPA e com gestores
do Unifeso, as afirmativas foram inseridas na ferramenta KwikSurveys para um pré-teste
entre os préprios pesquisadores e ajustes de formatagdo e design da apresentacdo para os
respondentes, verificacéo da facilidade da compreenséo das afirmativas e tempo médio de
resposta. Apds estas verificacdes, concluiram-se os Ultimos ajustes do texto inicial e formato
das afirmativas, visando garantir a possibilidade das respostas em diferentes dispositivos,
incluindo tablet, celular e notebook.

A escolha de utilizar a ferramenta KwikSurveys foi baseada na experiéncia exitosa de se
conseguir coletar e armazenar uma boa quantidade de dados, além de também permitir
analisd-los por meio da geragdo automdtica de graficos com os percentuais de resposta
distribuidos pelos segmentos. A ferramenta possibilitou a construgcdo das questées de forma
que ndo permitisse que o respondente concluisse a pesquisa sem que respondesse todas as
perguntas ou deixasse algum(as) em branco, evitando-se respostas incompletas ou que
necessitassem ser descartadas da andlise.
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As estratégias de divulgacéao e coleta de dados da Pesquisa
CPA incluiram as seguintes ag¢oes:

Divulgacéo e sensibilizacdo para participacéo da pesquisa junto &
comunidade académica por meio das Redes Sociais do Unifeso (Facebook
e Instagram), em parceria com a Geréncia de Comunicac@o e Marketing.

Utilizagdo de videos de curta duragdo, disponibilizados nas redes sociais do
Instagram do Unifeso, gravados pelos pesquisadores, convidando toda a
comunidade académica a participar da pesquisa.

Realizagdo da coleta de dados via cartaz com QR-Code e tablet, realizada
presencialmente pelos pesquisadores em salas de aula e espagos de
convivéncia nos diversos Campi e setores, incluindo as Clinicas-Escola de
Fisioterapia, Medicina Veterindria e Odontologia, Ndcleo de Prética Juridica,
Centro Cultural FESO-ProARTE, Hospital das Clinicas de Teresépolis
Costantino Ottaviano (HCTCO) e Centro Médico, para alcance inclusive da
sociedade civil.

Disponibilizagdo do link da pesquisa via e-mail institucional para as caixas
postais de todos os docentes e técnico-administrativos, com apoio da
Geréncia de Recursos Humanos.

Emisséo de lembrete para participacdo da pesquisa via mensagem SMS
para os celulares dos técnico-administrativos, gestores, docentes e discentes.

Disponibilizacdo do link da pesquisa nos diversos grupos de WhatsApp de
coordenadores de cursos, coordenadores de periodo, das diversas turmas,
dos diretérios académicos e grupos das turmas.

UtilizagGo de QR-Code gerado pela ferramenta KwikSurveys, o que
possibilitou aos respondentes participarem pelo seu préprio celular.

Fixacdo de cartazes impressos da pesquisa em pontos estratégicos dos
Campi Sede e Quinta do Paraiso, contendo o QR-Code, o que permitiu que
a pesquisa fosse respondida por outros dispositivos.

Insercdo da imagem do cartaz de chamada da pesquisa no fundo de tela de
todos os microcomputadores institucionais e nos laboratérios de informética,
em parceria com a Coordenagdo de Servigo de Apoio Docente (SAD), o que
permitiu constantemente relembrar aos funcionérios do corpo técnico-

administrativo, docentes e estudantes do prazo para participagdo na pesquisa.
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- : FOLDER DE DIVULGAGAO
@ FAIXA DE DIVULGAGAO DA PESQUISA CPA : @ DA PESQUISA CPA

a gente

melhora!

TABLET UTILIZADO . FUNDO DE TELA DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS
NA PESQUISA CPA : COM O QRCODE DA PESQUISA CPA
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PARTICIPANTES
DA PESQUISA

A comunidade académica do Unifeso é constituida pelos funciondrios do corpo

técnico-administrativo, distribuidos nos diversos Campi e Unidades e também por estu-
dantes dos seguintes cursos:

@ GRADUACAO

/) Administracéo /) Direito V) Medicina

Medicina

Arquitetura
7, Veterindria

& Urbanismo Enfermagem

. . . Engenharia . o
V) Civil v} Nutricao

Ciéncia da . s .
Vv Computacdo v/) Farmdcia v/) Odontologia

V] Ciéncias \/) Fisioterapia /) Psicologia

Contdébeis




RESIDENCIA MEDICA

V) Anestesiologia

( /) Medicina Intensiva

V) Medicina de Familia
e Comunidade

. o Ortopedia e
V) Clinica Médica V) Traumatologia
Ginecologia ( : . .
V) e Obstetricia V) Pediatria

A coleta dos dados ocorreu no periodo de 10 de outubro a 11 de novembro do ano de 2022.

(\) Cirurgia Geral

DISCENTES

DOCENTES

468
245
52%

TECNICO-ADMINISTRATIVO

837
360
43%
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QUANTITATIVO - PESQUISA

CURSOS QUANTIDADE

GRADUAGCAO EM BIOMEDICINA 126,00
GRADUAGAO EM ENFERMAGEM 389,00
GRADUAGAO EM FARMACIA 65,00

GRADUAGCAO EM FISIOTERAPIA 195,00
GRADUAGAO EM MEDICINA 1022,00
GRADUAGAO EM MEDICINA VETERINARIA 405,00
GRADUAGAO EM NUTRIGAO 231,00
GRADUAGAO EM ODONTOLOGIA 286,00
GRADUACAO EM PSICOLOGIA 481,00
GRADUAGAO EM ADMINISTRAGCAO 42,00

GRADUACAO EM ARQUITETURA E URBANISMO 149,00
GRADUACAO EM CIENCIA DA COMPUTACAO 212,00
GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS 40,00

GRADUAGAO EM DIREITO 416,00
GRADUAGCAO EM ENGENHARIA CIVIL 141,00

POS-GRADUAGAO
CIRURGIA E TRAUMAT. BUCOMAXILOFACIAL 6,00

RESPONDENTE RESPONDETES (o
116,00 92,06
178,00 45,76
43,00 66,15
146,00 74,87
334,00 32,68
78,00 19,26
78,00 33,77
106,00 37,06
259,00 53,85
20,00 47,62
34,00 22,82
47,00 22,17
18,00 45,00
77,00 18,51
27,00 19,15

6,00 100,00
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QUANTITATIVO - PESQUISA

CURSOS QUANTIDADE  QUANTIDADE  ESPONDETES (%)

GRADUAGAO EM BIOMEDICINA 18,00 8,00 44,44
GRADUAGAO EM ENFERMAGEM 28,00 25,00 89,29
GRADUAGAO EM FARMACIA 15,00 7,00 46,67
GRADUAGAO EM FISIOTERAPIA 24,00 16,00 66,67
GRADUAGAO EM MEDICINA 175,00 74,00 42,29
GRADUAGAO EM MEDICINA VETERINARIA 25,00 20,00 80,00
GRADUACAO EM NUTRICAO 23,00 12,00 52,17
GRADUAQAO EM ODONTOLOGIA 38,00 16,00 42,11
GRADUAGAO EM PSICOLOGIA 24,00 21,00 87,50
GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO 12,00 7,00 58,33
GRADUAGAO EM ARQUITETURA E URBANISMO 13,00 3,00 23,08
GRADUAGAO EM CIENCIA DA COMPUTACAO 14,00 7,00 50,00
GRADUAGAO EM CIENCIAS CONTABEIS 10,00 4,00 40,00
GRADUAGAO EM DIREITO 25,00 13,00 52,00
GRADUAGAO EM ENGENHARIA CIVIL 24,00 12,00 50,00
QUANTITATIVO - PESQUISA

CENTRO MEDICO 31,00 16,00 51,61
HCTCO 380,00 102,00 26,84
PRO ARTE 14,00 7,00 50,00
QUINTA DO PARAISO 111,00 42,00 37,84
ANTONIO PAULO CAPANEMA DE SOUZA 301,00 193,00 64,12

SOCIEDADE CIVIL
SOCIEDADE CIVIL - 73,00 -

20



ANALISE E-
DESENVOLVIMENTO

5.1 - Politicas académicas: eixo 3

O Eixo 3 avalia as politicas académicas institucionais, incluindo as politicas de ensino,
politicas de pesquisa, de inovagdo tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural,
politicas de extenséo, politicas de estimulo e difusdo da producdo académica docente,
politica de acompanhamento de egressos, politica para internacionalizagdo, politica de
atendimento aos discentes e politica de estimulo & producdo discente e a participacéo em
eventos. Esse eixo também avalia a comunicagéo da instituicio com as comunidades
externa e interna. O ano de 2022 representou para o Unifeso o encerramento do ciclo de
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 e a construcdo do 2023-
2027 e deste modo a andlise aqui realizada considera o PDl vigente, 2018-2022.

5.1.1 - Politicas de ensino e acdes académico-
administrativas para os cursos de graduacao

A Politica de Ensino para a Graduacgéo, descrita do PDI 2018-2022, é orientadora dos
Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC) de Graduacdo do Unifeso, que seguem as normas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo (CNE) nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN). As DCN constituem referenciais para a construcdo dos curriculos, que
contemplam a interdisciplinaridade, a conformacdo de competéncias e habilidades
profissionais, a articulacdo entre teoria e prética, os contetdos obrigatérios e as ativida-
des complementares.

A interdisciplinaridade e a transversalidade do conhecimento s@o conceitos orientadores
da construcéo curricular dos Cursos do Unifeso. Temas transversais, que tratam de proces-
sos vividos pela sociedade em seu cotidiano, sé@o incorporados a formagéo do estudante
de acordo com as preocupacdes sociais de forma a expressar conceitos e valores funda-
mentais & cidadania que merecem atengéo especial.

Os temas cidadania, diversidade e sustentabilidade sédo considerados transversais. Esses
temas séo tratados na disciplina institucional Cidadania, Diversidade e Sustentabilidade
(CDS), oferecida na modalidade & distdncia para todos os cursos de graduacéo do
Unifeso, que é concebida em duas grandes temdticas, desenvolvidas em quatro sessdes
de aprendizagem cada: (1) Direitos Humanos e Educagdo Ambiental: Liberdade;
Igualdade; Diferencas; Solidariedade. (2) Relacées Etnico-Raciais, Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena: Indigena e Natureza; Europeu e Natureza; Africa e Natureza;
Multiculturalismo.




O Unifeso estimula a adocéo de diferentes metodologias de ensino, sempre favorecendo
o protagonismo estudante-professor. Assim, os cursos de graduacgdo séo estimulados a
incorporar metodologias ativas nas suas praticas pedagdgicas, que baseiom o processo
de aprender a partir de experiéncias reais ou simuladas.

Ademais, os PPC buscam o equilibrio entre periodos de aprendizagem individualizada e
periodos de aprendizagem colaborativa, com vistas ao desenvolvimento da competéncia
de “aprender a aprender”.

Os curriculos dos cursos do UNIFESO partem da formagdo de competéncias definidas nas
DCN. Dessa forma, o mundo do trabalho, por sua realidade complexa, se caracteriza
como o espaco privilegiado para o desenvolvimento das competéncias profissionais. Por
isso, os curriculos consideram a integragdo ensino-trabalho-cidadania como um principio
essencial na organizacdo das atividades curriculares.

As matrizes curriculares e os PPC dos cursos de graduagéo sdo constantemente revisados e
atualizados pelo Nicleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso. Uma das fungdes da
CPA envolve o acompanhamento dos PPC em relacdo aos instrumentos de avaliacdo
externa.

O Unifeso oferece disciplinas online para todos os cursos de graduacéo seja na forma
obrigatéria ou optativa. Essas disciplinas sdo institucionais, quando oferecidas para todos
os cursos de graduacéo; setoriais, quando oferecidas pela DirecGo Académica; internas
ao curso, quando oferecidas apenas a estudantes de um determinado curso.

No dmbito da graduacéo, a monitoria é entendida como instrumento para qualificagdo
do ensino através do estabelecimento de novas prdaticas e experiéncias pedagdgicas que
visam fortalecer a articulacdo entre a teoria e a prdtica. Tem por finalidade promover a
cooperacdo mutua entre discentes e docentes e o desenvolvimento complementar de
habilidades pedagégicas por parte dos monitores. Anualmente, as Dire¢des Académicas
lancam editais de monitoria para diversas disciplinas/componentes curriculares de todos
os cursos de graduagéo, com apoio financeiro na modalidade de bolsa de estudo.

Os diversos projetos de monitoria tem o objetivo de: (1) desenvolver atividades que esti-
mulem a iniciacdo cientifica, através da participacdo na investigacdo sistemética conduzi-
da pelos docentes em seus projetos; (2) introduzir o estudante no exercicio da docéncia,
em acdes de cardter tedrico e/ou prético, presenciais e remotas; (3) estimular a experién-
cia dos estudantes em atividades de extensdo universitdria; (4) promover o desenvolvi-
mento de competéncias nos componente(s) curricular(es); (5) fazer uso do Ambiente
Virtual de Aprendizagem do Unifeso no desenvolvimento das atividades da monitoria, de
acordo com as estratégias dos projetos.

«

z DACS 2022
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MONITORES BOLSISTAS PROJETOS DE MONITORIA

Os estudantes reconhecem a promogdo da oferta da Monitoria conforme se extrai do
resultado da Pesquisa:

O UNIFESO PROMOVE PROGRAMAS DE MONITORIA

O Unifeso busca estruturar os curriculos de seus cursos numa visdo renovada pela episte-
mologia contempordnea e pela consciéncia critica e histérica de sua responsabilidade
social, orientando-se segundo a diretriz de uma viséo clara do perfil do egresso definido
segundo sua missdo.

Essas

atividades sdo concentradas e planejadas no émbito das coordenagdes de curso e NDE.
Sao fundamentadas em fragilidades identificadas a partir da avaliagdo, cujo objetivo é
acompanhar o aprendizado, promover a superacdo, redirecionando caminhos da cons-
trugdo do conhecimento.

De maneira geral, todos os cursos de graduacdo do Unifeso realizam atividades que se
caracterizam como niveladoras atreladas as turmas ou individuais. Nos curriculos discipli-
nares, as demandas sdo acompanhadas por monitores, professores e pelo coordenador.
Nos curriculos integrados, as agdes de nivelamento estdo presentes no acompanhamento
da aprendizagem a partir da avaliacéo formativa, ao longo de toda a vida académica de
cada estudante, construindo uma rede de apoio que conta com consultorias e outros
setores, como o NAPPA.

Nos cursos de Ciéncia da Computacao, Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo, sdo

ofertados, nos primeiros semestres, atividades de nivelamento em Cdlculo, Fisica e
Quimica por meio de projetos de monitoria e oficinas de estudos e préticas.
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De acordo com os professores e estudantes as atividades de nivelamento séo promovidas:

O UNIFESO PROMOVE ATIVIDADE DE NIVELAMENTO
(Exemplo: aulas de reforco, consultorias)

PROFESSOR GRADUACAO

ESTUDANTE GRADUACAO

Em relagdo & mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais, no PPl do
Unifeso, considera-se o impacto da globalizacGo na relacdo indissocidvel entre educacéo e
sociedade. Desta forma, hd um estimulo institucional no sentido de ampliar a cooperagédo
internacional entre os cursos de graduagdo e pds-graduacdo com outras IES no exterior, tendo
em vista o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo. Além dos convénios de
cooperacgdo e intercémbio, as atividades sistemdticas de qualificagdo frente as demandas do
processo de internacionalizagdo, dar-se-do a partir:

O A W N =

do incentivo & ampliagdo ao dominio da lingua estrangeira;

dos grupos de pesquisa apoiados no dmbito dos programas
de incentivos existentes;

da realizagdo de eventos nacionais e internacionais pelos cursos
de graduacdo e de pds-graduagdo;

da participacéo de docentes, técnico-administrativos e estudantes
em eventos internacionais;

da difuséo da producéo académica em peridédicos e anais internacionais;
da disponibilizacédo, pela Direcdo de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo

- DPPE, de apoio académico e administrativo para aqueles que manifestarem
interesse em aderir aos editais e programas de mobilidade académica.
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O Programa Ibero-Americano Santander possibilita aos estudantes de graduacéo e de pés-
graduacdo do Unifeso a oportunidade de mobilidade internacional em instituicdes de ensino
superior estrangeiras da regido Ibero-Americana. Com a pandemia da Covid-19, o programa
foi suspenso nos anos de 2020 e 2021, sendo descontinuado e dando lugar ao Programa
Superamos Juntos, com uma nova configuragéo. Quatro alunos de graduagéo foram contem-
plados com uma bolsa de R$ 4.000,00 reais cada para custear as mensalidades da faculdade
e, assim, garantir a continuidade em suas formacgdes.

O Programa Passaporte Universitdrio é um programa do municipio de Maricd, do qual a
FESO é uma das parceiras conveniadas. Destina-se a conceder bolsas de estudo para cursos de
graduacdo aos estudantes do municipio, como forma de investimento na qualificacéo e na
formacdo académico-profissional. Desde o inicio do programa, foram captados 101 estudan-
tes, para os cursos de Odontologia, Medicina, Medicina Veterindria, Fisioterapia e Ciéncia da
Computagdo.

O UNIFESO PROMOVE PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA
COM INSTITUICOES NACIONAIS (Estdgios)

ESTUDANTE GRADUAGCAO

O UNIFESO PROMOVE PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA
COM INSTITUICOES INTERNACIONAIS (Intercémbios)

ESTUDANTE GRADUACAO

O UNIFESO PROMOVE PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA COM
INSTITUICOES NACIONAIS OU INTERNACIONAIS PARA OS ESTUDANTES

PROFESSOR GRADUACAO

O UNIFESO PROMOVE PROGRAMAS DE MOBILIDADE
ACADEMICA COM INSTITUICOES INTERNACIONAIS (Intercambios)

ESTUDANTE POS-GRADUACAO

Em relagdo & promocgéo de agdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras, a partir dos
preceitos estabelecidos pela Lei Municipal n2 3.811/19, conhecida como Lei de Inovagédo, bem
como o que estd preconizado na missdo institucional, o Unifeso definiu, como um de seus eixos
estratégicos, o desenvolvimento da pesquisa e da inovagdo tecnolégica.

Essa missdo se consolida ainda mais através de parcerias, da criagdo da Lei Municipal de
Inovacgéo e da regulamentagdo do Conselho Municipal previsto na Lei, 6rgéo responsével pelo
encaminhamento de decisdes conjuntas em busca do desenvolvimento social pautado na
inovagdo e no uso da tecnologia em beneficio da sociedade.

O Plano de Incentivo & Inovagdo e Tecnologia (PIIT), criado em 2016, foi atualizado em 2022
para se adequar & conjuntura atual, em busca do fortalecimento de agdes que visem estimular a
pesquisa e o desenvolvimento de solucdes inovadoras em todos os segmentos da comunidade
académica.
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Um de seus objetivos é o de despertar nos docentes, discentes e funciondrios técnico administra-
tivos da Instituicdo o interesse em apresentar solucdes que contribuam para o desenvolvimento
da sociedade local e regional e para geracéo de trabalho e renda, em sintonia com as necessi-
dades da cidade de Teresépolis e do seu entorno.

Em virtude das grandes transformagdes que o mundo vem passando, a tecnologia é um fator
fundamental para adaptagdo & nova realidade de cada dia. O desenvolvimento de novas
ferramentas, novos recursos, novos processos e as atualizagdes dos |& existentes nos provam
que a inovagdo, em seu sentido mais amplo, atua como mola para o desenvolvimento de
solugdes neste continuo processo de transformacgéo.

A Diregdo de Pés-Graduagéo, Pesquisa e Extensdo — DPPE, langa editais anuais ou bianuais
para chamada de projetos de inovacdo e tecnologia através do Plano de Incentivo & Inovacéo e
Tecnologia - PIIT. O Prémio Unifeso de Incentivo a Ideias Inovadoras seleciona propostas que
apresentem potencial de introdugcéo no mercado ou na instituicdo de algo que ndo exista
anteriormente, ou que contenha alguma caracteristica nova e diferente do padréo em vigor. O
prémio se constitui em uma mencdo de honra (troféu e certificado) e em um valor financeiro
simbdlico, que serd conferido aos vencedores das 4 (quatro) categorias, a saber: a) categoria de
docentes; b) categoria de estudantes dos cursos de graduacéo e pés-graduagdo, c) categoria de
estudantes do ensino fundamental e médio; d) categoria de funcionérios técnico-
administrativos.

@ PREMIO UNIFESO DE INCENTIVO A IDEIAS INOVADORAS ¢

2R

PREMIO

PITCH DOS ,
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para a segunda etapa

PROJETOS FORAM
PREMIADOS
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CATEGORIA

e-SCFG: Sistema de Controle da Frequéncia e Gestdo da Agenda

de Atividades Académicas Docente
Aplicacdo do Metaverso nos projetos de mobilidade urbana de D i
Teresépolis ocente
Desenvolvimento Prdtico de Pesquisas em Neurociéncia Aplicada D i
ao Consumo ocenie
Técnico-

Projeto executivo para criagéo do Hub de Inovacéo Global FESO administrativo

i AF Técnico-
Projeto SoftWare Clinica Escola administrativo
o o o 2 2 0 0 Técnico-
Totem automatizado com mapa institucional e marketing direcionado administrative

"TecSatde - Nossa visita" - Uma forma de otimizar a Visita Domiciliar

por meio da tecnologia Discente

Projeto SAUVAE (Sistema de Auxilio, Vivéncias e Acolhimento & Enfermos) Discente

SALVE Teresépolis (Simulagdo de Atendimento, Logistica e Vivéncia Di
Iscente

em Emergéncia)

O UNIFESO PROMOVE ACOES DE INOVACAO TECNOLOGICA

PROFESSOR GRADUACAO
PROFESSOR POS-GRADUACAO

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em 2022, com o objetivo de identificar, estimular, reconhecer e divulgar préticas educacionais
inovadoras e experiéncias de ensino exitosas desenvolvidas por professores e preceptores, a
Reitoria lancou o Prémio Professor Unifeso. Em sua primeira edicdo, 14 professores foram
selecionados para a etapa final.

A premiacdo consta de certificado a todos os participantes das etapas seletivas, entrega de

mengdo honrosa aos finalistas, entrega da medalha Professor Cezar Anténio Elias aos trés
primeiros colocados, além de valor financeiro.
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=5.1.2 - Politicas de ensino e acdes académico-
administrativas para os cursos de pos-graduacao
lato sensu

A politica para o ensino de pés-graduagéo no Unifeso tem como prerrogativa elevar o padréo
de qualificagdo profissional de egressos de cursos de nivel superior, capacitando-os para as
diversas contingéncias no campo académico, profissional e ético. Pretende-se contribuir na
formacdo de recursos humanos para os desafios do mercado de trabalho e para o desenvolvi-
mento de pesquisa cientifica e tecnoldgica, além de contribuir para o desenvolvimento locorre-
gional.

Tendo em vista o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € incentivado
o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnolégica, assim como das atividades de extenséao,
focadas nas demandas oriundas da sociedade local e regional, ndo perdendo de vista a coope-
racdo e intfegragdo com empresas, instituicdes de ensino superior e instituicdes de ciéncia e
tecnologia. A integragdo entre os cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, incluindo os pro-
gramas de residéncia médica, é concebida no dmbito dos projetos pedagdgicos dos cursos. Sao
estimuladas as atividades interdisciplinares, os projetos de intervencdo e a consolidacéo dos
grupos de pesquisa.

A estrutura organizacional dos cursos de pés-graduacdo é constituida de modo a buscar a
exceléncia do ensino, a partir da fixagdo de docentes mestre e doutores altamente qualificados;
a consolidacéo dos grupos de pesquisas, aumentando a producéo académica; o apoio das
agéncias de fomento na captacdo de recursos externos para o desenvolvimento e ampliacéo dos
seus programas, projetos e acdes académicas relacionadas & pesquisa cientifica, tecnolégica, &
inovagdo e as atividades de extenséo.

Os cursos de pds-graduacéo lato sensu oferecidos pelo Unifeso tém por finalidade atender a
demanda por formacéo e capacitagdo em nivel de pés-graduacéo lato sensu, através da pro-
mogdo e do fomento de estudos especializados, nas diversas dreas de conhecimento desenvolvi-
das pelo Unifeso, contribuindo para a qualificagé@o de profissionais de nivel superior, com vistas
ao atendimento das demandas socioeconémicas da regido. Nesse contexto, os cursos de pds-
graduagéo do Unifeso estdo vinculados das Diregdes Académicas, sendo aprovados em
Conselhos Superiores da instituicgo.

Atualmente, estGo ativos os seguintes cursos: Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial,
Enfermagem em Emergéncia e Alta Complexidade (CTl), Farmécia Clinica e Ortodontia — Straigt
Wire (MBT).

A Residéncia Médica articula-se com o Curso de Medicina e fortalece a qualificacdo dos docen-
tes e da |IES. Esta poténcia se dd, por exemplo, na participacéo de diversos docentes do Curso de
Medicina na Comisséo de Residéncia Médica (COREME). O Unifeso mantém oito programas
credenciados pela Comiss@o Nacional de Residéncia Médica (CNRM): Anestesiologia; Cirurgia
Geral; Clinica Médica; Medicina de Familia e Comunidade; Medicina Intensiva; Obstetricia e
Ginecologia; Ortopedia e Traumatologia; Pediatria.
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A coordenacdo de todos os cursos de pés-graduagdo do Unifeso é de responsabilidade da
DPPE tanto em relagdo ao acompanhamento académico da matriz curricular e PPC quanto

administrativamente. J& os programas de residéncia médica sGo acompanhados e avaliados
pela Direcéo de Ensino do HCTCO.

= 5.1.3 - Politicas institucionais e agcoes académico-
administrativas para a pesquisa ou iniciacao
= cientifica e o desenvolvimento artistico e cultural

As atividades de pesquisa, incluindo a experimental, representam um diferencial do Unifeso,
sendo consideradas como atividade complementar e opcional, apresentada aos estudantes
ingressantes.

Historicamente, o Unifeso reconhece a relevéncia social do desenvolvimento da pesquisa
cientifica para realizagéo de sua missdo e de seus objetivos, ressaltando a sua importancia na
garantia da exceléncia do ensino em todos os niveis e modalidades. Por isso, impde-se a
exigéncia permanente de realizar atividades de pesquisa, buscando contribuir para o desen-
volvimento institucional e regional, com a qualificagdo e formacéo de pesquisadores a partir
da realizacdo preponderante da pesquisa aplicada.

O estimulo & pesquisa e a iniciacéo cientifica deu-se, inicialmente, a partir do Programa de
Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e Extenséo (PICPE), que concedia apoio financeiro para docentes,
discentes e funciondrios técnico-administrativos, além de garantir, anualmente, espaco de
discuss@o e troca de conhecimento sobre os estudos na Jornada de Pesquisa e Iniciagdo
Cientifica (JOPIC) do Unifeso. Em 2016, o PICPE foi revisado e substituido pelo Programa de
Iniciacdo Cientifica e Pesquisa (PROICPq), no qual o Plano de Iniciacdo Cientifica e Pesquisa -
PICPq estd inserido. Dessa forma, o PICPq integra os Programas de Incentivo do Unifeso,
possibilitando a sistematizacdo do incentivo institucional & comunidade interna no dmbito das
atividades académicas, artisticas, culturais e de esporte e lazer.

A DPPE langa editais anuais ou bianuais para chamada de projetos de pesquisa e iniciagdo
cientifica através do PICPq. No Gltimo edital, foram selecionados Projetos de Pesquisa Cientifica
e/ou Tecnolégica, Projetos de Iniciagdo Cientifica Junior, voltados para o ensino médio do
CESO, e Projetos Integrados, que devem permitir, de forma interdisciplinar, a producdo de
conhecimento sobre um determinado objeto de estudo a partir da integragéo de diferentes
dreas do conhecimento.
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FORAM APROVADOS:

HUMANAS

PROJETO
SEM BOLSA

PROJETOS
COM BOLSA

TECNOLOGICA

PROJETOS
INTEGRADOS
COM BOLSA

PROJETOS
COM BOLSA

SAUDE

PROJETOS
COM BOLSA

PROJETOS
SEM BOLSA

INTEGRADAS

PROJETO
INTEGRADO
SEM BOLSA

PROJETOS
DE INICIACAO
CIENTIFICA JR.

Desses projetos, quatro bolsista do Programa Jovens Talentos para a Ciéncia da FAPERJ.

PROJETOS APROVADOS PELO PICPq

41 10 48 14

- 4§ 3
74 46 1
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INFORMACOES SOBRE OS PROJETOS PICPQ DO ANO DE 2021
(Fonte: Relatério de Atividades FESO, 2021)

Docentes Colaboradores

Projetos 41 (Projetos Integrados) 10
Projetos com Fomento 31 Pesquisadores voluntdrios 48
Projetos com Apoio do Programa 9 Pesquisadores 1
Jovens Talentos FAPERJ voluntérios externos

Pesquisas Cientificas 31 Estudantes bolsistas 74
Pesquisas Tecnolégicas 1 Estudantes voluntdrios 46
Pesquisas d,e Iniciagéo 5 Estudantes de iniciacdo Cientifica 117
Cientffica Junior

Coordenadores envolvidos 41 Técnico-administrativos 1

colaboradores

O Centro Cultural Feso Pro Arte (CCFPA) realiza um conjunto de agdes artistico-culturais, objeti-
vando a continuidade das atividades da extinta Fundacdo Pro Arte Comendador Theodor
Heuberguer de Artes, Letras e Ciéncias, desde 1997, ano em que a FESO, por meio da Curadoria
de Fundacdes do Estado do Rio de Janeiro, procedeu & encampacéo da primeira pela segunda.

O CCFPA tem a atribuicéo do planejamento e da realizacé@o das atividades culturais do Unifeso.
Sua programacéo é composta por concertos musicais, exposicdes de arte, eventos literdrios e
multiculturais, semindrios e palestras formativas, que acontecem pela oferta de cursos livres, no
dmbito da instituicéio e em organizagdes da comunidade local.

No Ultimo ano, no que se refere ao conjunto das atividades de cunho social e comunitério, é
registrada uma participagdo de aproximadamente 5.800 convidados nas atividades realizadas
nos formatos on-line e/ou presencial.

Mantendo a tradi¢do da antiga Fundagdo Pro Arte Theodor Heuberguer, cuja proeminéncia se
deu durante os seus mais de 60 anos na drea da musica erudita, a Série Concertos de Galatem o
obijetivo de levar ao grande pUblico um conjunto de apresentacées musicais na forma de recitais
mensais de mUsica de cdmara, canto e concertos no Saldo Nobre do CCFPA.

O Festival Prata da Casa tem o objetivo de promover a integracdo dentro do ambiente institucio-
nal da FESO, com a participagdo de estudantes, funciondrios técnico-administrativos e docentes.
A realizagdo do festival reforca o compromisso do Unifeso de crescimento da sua atuacéo na
drea da cultura através da interagdo social e artistica do CCFPA, visando ao desenvolvimento da
cidadania e a integragdo com a comunidade.

O Festival PoEterE, sob a forma de maratona artistica, com 12 horas de duracéo, consiste em um
evento de expressdo impar na programacdo do CCFPA. Realizado tradicionalmente entre os
meses de novembro e dezembro, o festival redne as sete artes. Participam artistas locais e convi-
dados de todo o pais nas mais diversas formas de expresséo. Além dos artistas, estudantes do
Unifeso e do CESO, e de escolas piblicas municipais e estaduais séo convidados a participar
com apresentacdes de diferentes tipos e séo realizadas exposi¢des e venda de livros e artesanato.
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O CCFPAtambém oferece diversos cursos livres, como Coral, Tecelagem, Teatro e Xilogravura.

A Orquestra Feso Pro Arte - OFESP é um projeto voltado para a ampliacéo da visibilidade institu-
cional por meio da musica, suscitando no publico, principalmente jovem, o gosto pelas artes,
tendo como consequéncia a formagéo de novas plateias.

A Galeria de Artes Visuais do CCFPA é um dos espagos destinados ¢ exposigdo de trabalhos de
artistas pldsticos na forma de exposicdes coletivas ou individuais.

A Pesquisa CPA avaliou as politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a

pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacéo tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural,
encontrando os seguintes resultados:

O UNIFESO PROMOVE ACOES DE PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

O UNIFESO PROMOVE ACOES DE INOVACAO TECNOLOGICA

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

O UNIFESO PROMOVE ACOES DE DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

DO < )
HEE [

TECNICOS - ADMINISTRATIVOS
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5.1.4 - Politicas institucionais e acoes académico-
administrativas para a extensao

A

A extensGo no Unifeso é concebida como um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacéo transformadora entre a instituicGo e outros setores
da sociedade. Esse mecanismo académico de formacdo articula as atividades académicas com
demandas da comunidade através da producéo de conhecimento situado, aplicacdo e transfe-
réncia dos resultados. Isso se faz num processo de interacdo educativa, cientifica, cultural e
comunitdria.

A Politica de Extensdo, descrita no PDI, é plenamente incorporada pelos cursos do Unifeso, tendo
como centralidade a interagdo transformadora entre a instituicdo, a comunidade e outros setores
da sociedade. A organizacéo curricular dos cursos prevé a efetivacéo dessa politica por meio de
professores e estudantes interagindo ativamente com a sociedade de Teresdpolis e regido,
trocando conhecimentos e gerando interacdo e colaboracdo com diferentes grupos, setores
produtivos e movimentos sociais. Nessa articulagdo, estd o potencial de superacdo de proble-
mas, de assimetrias regionais, de desigualdades e de enfrentamento da excluséo social.

O Programa de Extensdo do UNIFESO (PROEx) é um mecanismo institucional que, a partir dos
seus planos, potencializa e dd visibilidade as agdes de extensdo em sua diversidade e heteroge-
neidade.

Como um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, que promove a
interagéo transformadora entre a instituicdo e outros setores da sociedade, a extensdo se realiza
em diversas atividades desenvolvidas a partir dos cursos de graduacgéo, pés-graduacdo e das
unidades assistenciais, administrativas e de producéo cultural e artistica. O programa preconiza
que as agdes de extensdo compreendam as atividades assistenciais em hospitais e clinicas e a
prestagdo de servicos nos nicleos de praticas diversas, a produgdo académica (publicacdes e
eventos), assim como as atividades culturais e as atividades sociais e comunitérias.

Os incentivos necessdérios ao desenvolvimento das atividades de Extensdo na instituigdo séo
garantidos pelo Plano de Incentivo & Extensdo (PIEx), por meio de incentivo financeiro para
discentes, docentes e funciondrios técnico-administrativos, constituindo-se num instrumento de
gestdo eficaz no sentido de garantir agdes que estimulem o desenvolvimento e fortalecimento da
relagdo institucional com a comunidade locorregional, promovendo e estimulando a integragdo
ensino-trabalho-cidadania.

As atividades de extensdo séo classificadas como: Programa; Projeto; Curso; Evento; Evento
esportivo; Ligas Académicas; Acdo social; Prestacdo de servigo; Publicagdes e produtos académi-
cos, e incluem: projetos de Monitoria; participacdo em congressos e eventos cientificos; partici-
pagdo em Acdes de Saude via Contrato Organizativo de Agdo PUblica Ensino-Satdde (COAPES) e
outros convénios e parcerias relevantes; participago ativa nos projetos de extenséo instituciona-
is, incluindo Programa Alegria, Nucleo de Estudos, Diagnésticos e Agdes em Saude (NDS),
Proteger Teresépolis, Salve Teresépolis e Grupo de Histéria da Medicina, entre outros. Além
desses projetos de extensdo, sdo estimulados atividades e projetos de extensdo que surgem a
partir da iniciativa e do protagonismo estudantil.
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O EDITAL DE SELECAO DO PIEX PREVIU O APOIO FINANCEIRO

11 03 08
EET O BB B

As politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a extensdo foram avaliadas
pela Pesquisa CPA:

O UNIFESO PROMOVE ACOES DE EXTENSAO
(INTERACAO COM A COMUNIDADE)

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUAGCAO

TECNICO-ADMINISTRATIVO

A sociedade civil também foi avaliada em relacdo & extens@o e a maioria dos entrevistados
respondeu que conhece as acdes sociais do Unifeso (e deu nota mdxima para o atendimento
recebido.

VOCE CONHECE AS ACOES SOCIAIS DO UNIFESO
(Atendimentos de saude, juridico e contdbil)?

SOCIEDADE CIVIL @

QUE NOTA VOCE DARIA PARA O ATENDIMENTO QUE
VOCE RECEBEU NO UNIFESO?

SOCIEDADE CIVIL @
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5.1.5 - Politicas institucionais e acdes de estimulo
e difusao para a producao académica docente

O Programa de Apoio & Difuséo da Produgdo Académica (PRODPA) é um potente mecanismo de
fortalecimento da cultura da pesquisa e de ampliacéo da producéo académica, assim como de
motivagdo, fixacdo e qualificacdo da comunidade interna, influenciando no aperfeigoamento
continuo dos servicos oferecidos pelo Unifeso.

Desde 2004, o principal meio de difusdo dos trabalhos académicos produzidos pelos docentes,
discentes e funciondrios técnico-administrativos do Unifeso dd-se pela Colecdo FESO. Todas as
publicacdes séo submetidas & politica de propriedade intelectual da instituicéo e sGo organiza-
das em séries com o objetivo de abranger a diversidade da produgdo académica institucionaliza-
da, conforme descrito a seguir:

Série Teses: Série
Defendidas para Dissertacoes:
obtencdo de grau de Defendidas para
SERIE TESES Doutor em progra- BT obtencdo de grau
mas devidamente de Mestre em
autorizados ou programas

credenciados pela devidamente

CAPES, autorizados ou
publicadas em credenciados pela
formato de livro. CAPES, publicadas

em formato de livro.

(a7, Série Pesquisa: Publicacdo de trabalhos de iniciacéo cientifica, de
' producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico e de inovacdo. A
difusdo pode ocorrer por meio de uma coleténea sobre uma temética
SERIE PESE especifica, organizada em capitulos, publicada em formato de livro.
Também pode acontecer em periddicos existentes no Unifeso, em forma-
to de artigo cientifico e resenhas. Outro formato de publicacéo pode ser
sob a forma de resumos expandidos/textos completos publicados em
anais de eventos cientificos e tecnoldgicos institucionais. Ressalta-se que
também podem ser abarcadas publicacées de séries especiais de textos
académicos oriundos de processo de certificagéo de docentes como pds-
doutores, contanto que estejam vinculados a programas devidamente
autorizados ou credenciados pela CAPES.
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SERIE PRODUGCOES

TECNICAS

SERIE ARTE
E . CULTURA

DIDATICOS

—r

SERIE DOCUMENTOS

\

Série Producoes Técnicas: Trabalhos de docentes, discentes e funcio-
ndrios técnico-administrativos sobre uma drea especifica do conheci-
mento. S&o considerados para publicacdo nesta série: produtos ou
servicos tecnolégicos (com ou sem registro de protegdo intelectual);
processos ou técnicas aplicados; cartas e mapas geogréficos e relatérios
técnicos. A forma de apresentacdo dessas producdes pode ser impressa
ou em meios digitais, no formato de cartilhas, Procedimento Operacional
Padrao (POP), relatérios técnicos ou cientificos e catdlogos. Os conteddos
dessa série deverdo, necessariamente, ser aprovados e recomendados
pelos Conselhos de Direcdo Académica e/ou DPPE, quando necessdrio.

Série Arte e Cultura: Producdo artistico-cultural realizada por docen-
tes, funciondrios técnico-administrativos, estudantes, instrutores de
cursos livres, artistas matriculados nos cursos livres, assim como aquelas
producdes desenvolvidas no &mbito dos eventos culturais e artisticos do
Centro Cultural FESO Pro Arte. Os mecanismos de difusdo podem ocor-
rer por meio de livros, partituras, roteiros de pecas teatrais, pecas artisti-
cas, co’rélogos, exposicoes, concertos etc.

Série Materiais Diddaticos: Trabalhos produzidos por docentes e
discentes com vinculagdo aos componentes curriculares previstos nos
PPC. Podem ser divulgados na forma de livros, apostilas, catdlogos,
cartilhas e/ou midias digitais (videos e dudios). O conteddo dos materiais
deve, necessariamente, ser aprovado e recomendado pelos Conselhos
de Direcdo Académica e/ou DPPE, quando necessério.

Série Documentos: Producdo de documentos da FESO e do Unifeso
gue definem a estrutura organizacional, as politicas, as diretrizes e os
critérios de realizacdo dos servicos educacionais, assistenciais e adminis-
trativos existentes, os programas, os planos, os projetos e etc.
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Além da possibilidade de difuséo por meio da colegdo FESO, a instituigdo garante outras modali-
dades de difuséo da producéo académica, conforme a seguir:

Revistas de Publicacéo
com editoras, o Periédica: O Unifeso
Unifeso oferece a possui um portal de
SWEDS possibilidade de SWEDS publicagdes eletrénicas,
divulgagdo de obras no qual é oferecida a

em formato de livro. oportunidade de elabora-
¢do de revistas eletrénicas
nas diferentes dreas do
conhecimento.

Livros: Em parceria

Anais: Publicacéo
dos anais de eventos
institucionais.

O Prémio Unifeso de Producdo Académica é concedido anualmente aos docentes que se desta-
caram no processo de difusdo académica, com publicagdo em revistas e periédicos de reconhe-
cida qualidade nacional e internacional. A selegdo ocorre a partir de edital préprio lancado
anualmente pela DPPE e o prémio constitui em mencéo honrosa e valor financeiro simbélico
conferido a docentes e discentes dos cursos de graduacdo e pés-graduagdo, residentes dos
programas de residéncia médica e funciondrios técnico-administrativos.

O Portal de Revistas Eletrdnicas do Unifeso (http://revistasunifeso.filoinfo.net/) é baseado no
Sistema Eletrédnico de Editoragdo de Revistas (SEER), software gratuito desenvolvido para a
construgdo e gestdo de publicacdes periddicas eletrdnicas, no qual sdo oferecidas revistas
eletrébnicas para publicagdo de artigos cientificos de diferentes dreas do conhecimento.
Atualmente, o Portal conta com a publicagéo dos seguintes periddicos:

Revista da Medicina Revista da Faculdade

Veterindria do Unifeso i, il de Med',c'nﬂ, de
de Medi:?m.z Teresopol's

de Teresspolis

ISSN: 2764-3263
ISSN: 2527-1016

eyl RecSis Revista deHumanas " 'g\? Cadernos da Medicina
e Sociais L - UNIFESO
w2 ciocnios 0¢
“4MED
ISSN: 2358-9485 ICI! ISSN: 2595-234X
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Tabela 7: Periédicos da Editora Unifeso

Cadernos de Direito
- UNIFESO

Revista Formagdo
e Prética Docente

ISSN: 2526-5814

(]
Ciéncia, R i 1‘ & i 7
evista de Ciéncia i Revista JOPIC UNIFESO

ISSN: 2526-8600

Tecnologia e Inovagéo

ISSN: 2526-415X ISSN: 2525-7293

Cadernos de

Familia e Sadde Mental Odontologia

((“‘? Revista de Medicina da
2 A
v

Medicina de ¥+

Saideeniay 1 ISSN: 2674-7219

ISSN: 2674-8223

Caderno de Negécios

ISSN: 2764-4359

Atrelado aos Programas de Incentivo do Unifeso, o Plano de Incentivo & Capacitagdo (PIC) vem
ao encontro das necessidades de qualificagdo académica e técnica, capacitacdo/formagdo
continuada e participagdo em eventos cientificos, técnicos e culturais, entendendo que estas sdo
fundamentais para o desenvolvimento do corpo docente e do corpo técnico-administrativo cujo
desempenho é fundamental para a qualidade dos servicos educacionais, assistenciais e adminis-
trativos oferecidos e, de forma mais ampla, para a realizagdo da misséo institucional de “Promo-
ver a educacdo, a cultura, a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo constituindo-se num polo de
desenvolvimento regional, de modo a contribuir para a construcéo de uma sociedade justa,
soliddria e ética”.

O PIC estd voltado para docentes dos cursos de graduagéo e pds-graduacdo do Unifeso. No
dmbito do corpo técnico-administrativo, este Plano dard prioridade aqueles vinculados as dreas
que, mediante as definicdes estratégicas, seja fundamental a formacéo no &mbito da gestdo, das
operacdes e dos processos tatico-operacionais.
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Anualmente, é estipulada dotagé@o orgamentdria para o PIC, em consondncia com o planeja-
mento e o PPl, sendo a execugéo orcamentdria vinculada aos gestores dos quais os docentes e
técnicos-administrativos estdo vinculados. Os Conselhos Académicos e Administrativos seréo
instdncias de acompanhamento e avaliacdo dos incentivos atribuidos.

Além disso, as Dire¢des Académicas e a Coordenacdes do Curso estimulam a comunidade
estudantil a participar de eventos técnico-cientificos, através de apoio financeiro para a inscri¢do
em congressos, transporte, hospedagem, conforme o planejamento orgamentério.

Anualmente, o Unifeso promove o Congresso Académico-Cientifico do Unifeso (CONFESO),
evento que relne um conjunto de atividades académicas cientificas oriundas dos cursos de
graduacéo e pés-graduacgdo do Unifeso, incluindo a participagdo dos Programas de Residéncia
Médica. Além de conferéncias, mesas redondas, workshops, minicursos e palestras variadas, séo
apresentados os projetos apoiados pelos Planos de Incentivo do UNIFESO e trabalhos desenvol-
vidos por toda comunidade académica. No ano de 2022, aconteceu a sétima edicdo do

CONFESO.

5.1.6 - Politica institucional de acompanhamento
dos egressos

O acompanhamento dos egressos esté inserido na Politica de Atendimento aos Estudantes. O
vinculo institucional com o estudante é construido durante o curso de graduagéo. Durante esses
anos, essa convivéncia com colegas, professores e dirigentes se consolida em um relacionamen-
to que, apéds a colacdo de grau, assume uma natureza multifacetada, com aspectos académicos,
profissionais, pessoais e afetivos.

O Nucleo de Apoio Psicopedagégico e Acessibilidade (NAPPA) realiza o estudo do Perfil do
Estudante do Unifeso (ingresso e egresso) através de cadastro que é preenchido no inicio e ao
término do curso. Promove a articulagdo do egresso com a instituicdo por meio de suas redes
sociais, onde sdo atualizadas informagdes sobre os egressos e publicadas noticias da institui¢do,
fornecidas pela Geréncia de Comunicacéo e Marketing e pelos préprios egressos. Visa, também,
acompanhar a inser¢cdo do egresso no contexto social e de trabalho. A CPA realiza a cada trés
ano uma avaliacdo sobre a insercdo do egresso no mercado de trabalho.

O UNIFESO PROMOVE UMA POLITICA DE ACOMPANHAMENTO
DOS SEUS EGRESSOS (Estudantes formados)

PROFESSOR GRADUACAO
PROFESSOR POS-GRADUACAO

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
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O UNIFESO REALIZA ESTUDOS COMPARATIVOS ENTRE A
ATUACAO DOS EGRESSOS E A FORMACAO RECEBIDA

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

O UNIFESO PROMOVE ACOES RECONHECIDAMENTE
EXITOSAS OU INOVADORAS RELACIONADAS AOS EGRESSOS

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

O UNIFESO PROMOVE ACOES DE DIVULGACAO E DE
ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

5.1.7 - Politica institucional para internacionalizacao

No PPl do Unifeso (2016), considera-se o impacto da globalizacdo na relacéo indissocidvel entre
educagdo e sociedade. Desta forma, hd um estimulo institucional no sentido de ampliar a coope-
racdo internacional entre os cursos de graduacdo e pés-graduagdo com outras IES no exterior,
tendo em vista o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo. Além dos convénios
de cooperacdo e intercémbio, as atividades sistemdaticas de qualificacdo frente as demandas do
processo de internacionalizacdo, dar-se-&o a partir: (1) do incentivo & ampliagdo ao dominio da
lingua estrangeira; (2) dos grupos de pesquisa apoiados no dmbito dos programas de incentivos
existentes; (3) da realizagéo de eventos nacionais e internacionais pelos cursos de graduagdo e
de pés-graduacgdo; (4) da participacdo de docentes, técnicos-administrativos e estudantes em
eventos internacionais; (5) da difusdo da produgéo académica em periédicos e anais internacio-
nais; (6) da disponibilizagdo, pela DPPE, de apoio académico e administrativo para aqueles que
manifestarem interesse em aderir aos editais e programas de mobilidade académica.
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O Programa de Internacionalizagéo, descrito no PDI, tem por objetivo desencadear e acompa-
nhar as agdes para que o Unifeso fortaleca sua projecéio em dmbito internacional. Para tal, ele se
desenvolve em planos/projetos que visem a participacdo/projecdo internacional e ampliagéo do
dominio da linguainglesa.

Ainda sob a égide da Politica Institucional de Internacionalizagdo, o Unifeso foi conveniado ao
Programa Ciéncias sem Fronteiras até sua extingdo. Com relagdo ao Standing Committee on
Professional Exchange, vinculado ao International Federation of Medical Students Associations, a
Coordenagéo Local de Estdgios e Vivéncias (CLEV) do Unifeso, capitaneada pelo Diretério
Académico do Curso de Medicina, vem disseminando o conceito de intercémbios com apoio da
Coordenacao do Curso e esferas superiores, dada a relevéncia do programa para aquisicéo de
conhecimentos médicos e troca de experiéncias culturais em paises estrangeiros. Além disso, a
representacdo brasileira da International Federation of Medical Students Associations (IFMSA)
também é composta por estudantes do Curso de Medicina do Unifeso que recebem apoio institu-
cional para participacdo em semindrios internacionais da entidade.

O Programa de bolsas internacionais Unifeso sem fronteiras tem o objetivo de possibilitar, aos
estudantes de graduacédo e pés-graduacdo do Unifeso, a oportunidade de mobilidade internaci-
onal em instituicdes de ensino superior estrangeiras, que possibilitem mobilidade discente;
permitir a atualizacdo de conhecimentos em grades curriculares diferenciadas, possibilitando o
acesso de estudantes do Unifeso a instituigdes de elevado padrédo de qualidade, visando comple-
mentar sua formacdo técnico-cientifica; complementar a formacéo de discentes do Unifeso,
dando-lhes a oportunidade de vivenciar experiéncias educacionais voltadas para a qualidade, o
empreendedorismo, a competitividade e a inovagdo. Em 2022, o programa ofereceu bolsas-
auxilio para estudantes dos cursos de graduacédo e pds-graduacéo do Unifeso.

Os resultados da Pesquisa CPA relacionados & mobilidade académica com instituicdes nacionais
e internacionais estdo apresentados no capitulo “‘politicas de ensino e acdes académico-
administrativas para os cursos de graduagdo’’.

5.1.8 - Comunicacgao da |IES com a comunidade
interna e externa

A

A Politica de Comunicacdo e Marketing do Unifeso visa a orientar as prdticas cotidianas de
maneira uniforme, profissional e sistematica, bem como o relacionamento da instituicdo com
seus diversos publicos internos e externos, considerando, dentre outros valores, a transparén-
cia, a agilidade nos processos, a proatividade, a qualidade e a inovagdo. Consiste na definicdo
de diretrizes e de objetivos consubstanciadas a partir de um planejamento estratégico préprio,
orientada pelo Planejamento Estratégico Institucional e definida no PDI. A Geréncia de
Comunicacdo e Marketing, em seus aspectos técnicos especializados, é a drea responsdvel
pela execugdo dessa politica tanto no que diz respeito as agdes da mantenedora quanto as
acdes da mantida. Estd subordinada & Dire¢do de Planejamento com vinculagdo direta com a
mantenedora.

42



Séo diretrizes da Politica de Comunicacé@o e Marketing: assegurar a participacéo efetiva da
drea de Comunicacéo e Marketing nos colegiados estratégicos da instituicdo; alinhar servigos,
processos, agdes e comunicacdo; orientar-se pelos resultados das avaliagdes internas e exter-
nas; orientar-se pelo modelo de comunicagdo organizacional integrada; assegurar a visibilida-
de e atransparéncia das acdes institucionais. Os objetivos incluem: fortalecer a imagem institu-
cional; propiciar um ambiente que favoreca o comprometimento de toda a comunidade interna
com as acdes de comunicacdo; garantir a comunicagdo integrada; fortalecer o vinculo com o
pUblico interno e externo; conhecer as necessidades da sociedade e do mercado educacional;
divulgar os resultados das avaliagdes internas e externas.

O Programa de Comunicagéo e Marketing apresenta os seguintes objetivos: estreitar as rela-
¢oes da instituicdo com os publicos interno e externo; conhecer as necessidades da sociedade e
do mercado; divulgar a misséo, os objetivos e metas institucionais; fortalecer a imagem; captar
clientes para os cursos e demais servicos oferecidos pela instituicdo; contribuir para a sustenta-
bilidade financeira da instituicdo; aprimorar a qualidade do atendimento.

Para tratar da Comunicagéo Institucional, o Programa de Comunicagéo e Marketing atual em
dois eixos: (1) Estabelecer vinculo/relacionamento com as comunidades interna e externa, além
de contribuir para a construgdo da identidade, para o fortalecimento da imagem e de seus
valores. E a partir doa comunicacéo institucional que as agdes académicas, assistenciais e
culturais sdo divulgadas; (2) definir os fluxos necessdrios para que se estabelecam relacées
institucionais (ouvidoria, imprensa, midias digitais, website, TV e réddio).

Para atender as necessidades institucionais, destacam-se os seguintes canais de comunicagdo:

YOl'iTUBE INSTAGRAM

A

FESO NEWS WEBSITE

A A

s,

i« __SPOTFY

Mocses FOPCAST

-ODO O CURSO*
DURANTE TR0 0,2083%

PRESENCIAL v eV

)
0
)

I
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A Ouvidoria do Unifeso é um canal permanente de comunicagéo, proporcionando maior aproxi-
macdo dos diferentes setores da comunidade universitdria e da comunidade externa com a
administracdo superior e a administracdo setorial. Tem, portanto, o objetivo de facilitar o recebi-
mento de manifestagdes de membros destes segmentos, através de um processo dgil, eficaz e
seguro.

A Quvidoria é o setor responsdvel por receber sugestdes, criticas, reclamacdes ou elogios de
estudantes, professores e funciondrios, bem como de membros da comunidade externa, relati-
vas ao atendimento, ds instalacdes e aos servicos oferecidos pela instituigdo. Trabalha de forma
personalizada, transparente, objetiva e isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma de
preservar a identidade do solicitante ou revelando-a, mediante autorizacdo prévia do mesmo,
guando o andamento do processo o impuser. O acesso & ouvidoria pode ser feito pelo site
institucional (https://www.unifeso.edu.br/ouvidoria.php) ou pelo e-mail:
ouvidoria@unifeso.edu.br.

A comunicacéo da IES com a comunidade interna e externa foi avaliada pela Pesquisa CPA, a
partir da divulgacéo das atividades cursos do Unifeso:

O UNIFESO POSSUI CANAIS DE COMUNICACAO
INTERNA (E-mail, redes sociais, site, WhatsApp, SMS)

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
TECNICOS-ADMINISTRATIVO

OS CANAIS DE COMUNICAC{S\O INTERNA DO UNIFESO
PROMOVEM A TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
TECNICOS-ADMINISTRATIVO

OS CANAIS DE COMUNICAGAO INTERNA DO UNIFESO
ALCANCAM TODA SUA COMUNIDADE INTERNA

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
TECNICOS-ADMINISTRATIVO
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O UNIFESO DISPONIBILIZA OUVIDORIA

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
TECNICOS-ADMINISTRATIVO

O UNIFESO INCENTIVA A MANIFESTACAO
DA COMUNIDADE INTERNA

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
TECNICOS-ADMINISTRATIVO

UTILIZO MEU E-MAIL INSTITUCIONAL

TECNICOS-ADMINISTRATIVO

SIGO O UNIFESO NAS REDES SOCIAIS

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
TECNICOS-ADMINISTRATIVO

SOCIEDADE CIVIL

&
o
]

Ao comparar com a pesquisa anterior, a comunicagéo do Unifeso com a comunidade
interna melhorou em todos os aspectos avaliados (Relatério CPA 2018-2020).
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ESTUDANTE GRADUACAO

EM QUAL REDE \{OCE COSTUMA BUSCAR
INFORMACOES DO SEU CURSO

1 FACEBOOK
C NsTAGRaM
I LINKEDIN
WHATSAPP
YOUTUBE

ESTUDANTE POS-GRADUAGCAO

EM QUAL REDE \(_OCE COSTUMA BUSCAR
INFORMACOES DO SEU CURSO

FACEBOOK
© INSTAGRAM
LINKEDIN
WHATSAPP
] YOUTUBE

5.1.9 - Politica de atendimento aos discentes

A

A Politica de Atendimento aos Estudantes engloba o Programa de Apoio Pedagégico e
Financeiro, o Estimulo & Permanéncia, a Organizagdo Estudantil e o Acompanhamento dos
Egressos.

Em relagdo ao Programa de Apoio Pedagdgico e Financeiro, o Unifeso oferece atendimento
psicopedagdgico e beneficio estudantil.

O Ncleo de Apoio Psicopedagégico e Acessibilidade (NAPPA) tem, entre suas funcdes, atuar
junto aos estudantes em suas demandas educacionais, psicolégicas e de acessibilidade, auxili-
ando na adaptag@o ao ensino superior e oferecendo condicdes que favorecam o seu bem-estar
biopsicossocial em funcéo do processo de ensino e aprendizagem. Atua preventivamente e
assistencialmente em relacdo a eventuais crises e desenvolve diversos programas e estudos
voltados para o alcance efetivo desses objetivos. Os psicdlogos e pedagogos que compdem a
equipe do NAPPA recebem os estudantes por livre demanda ou por indicacéo de professores
guando é observada alguma situacéo em que a presenca e o seu trabalho possam ser efetivos.
Também é funcéo do NAPPA elaborar, a cada semestre/ano, o perfil do estudante em ingresso,
o que permite fornecer a cada curso informagdes fundamentais sobre seus estudantes.
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Outra fungéo do NAPPA é acolher o estudante ingressante. Nesse momento, é dada aos estu-
dantes uma atengdo quanto a sua instalagdo na cidade e outras informagdes sobre a vida
académica e sobre a instituigéo.

Além do apoio psicopedagdgico, o NAPPA atua na demanda de acessibilidade/incluséo das
pessoas com necessidades especiais que ingressam no ensino superior. O NAPPA possui uma
equipe formada por pedagogos, psicélogos, fonoaudidlogos, intérprete de libras, ledor, além
de equipamentos especificos que garantem acessibilidade das pessoas com deficiéncia,
incluindo computadores com o sistema operacional DOSVOX (permite que pessoas cegas
utilizem um microcomputador comum para desempenhar uma série de tarefas), teclado
colmeia (acessério acoplado a um teclado de computador, com a finalidade de auxiliar
usudrios que possuem pouca coordenacéo motora/mobilidade reduzida nos membros superi-
ores), teclado para baixa visdo, méquina braile, reglete (régua para deficientes visuais escreve-
rem em braile), ponto eletrénico para os intérpretes de libras traduzirem os eventos, e cadeira
de rodas. Ademais, o Unifeso oferece a disciplina institucional optativa de Libras a toda comu-
nidade académica, todos os espacos sdo também demarcados em braile e contém piso tatil nas
entradas, além de rampas em todos os acessos.

Em relacéo ao beneficio estudantil, a FESO concebe o programa de concessdo de bolsas de
estudo voltado & populacéo carente. Além da Bolsa de Filantropia e da Bolsa Social, possui o
Programa de Bolsas de Estudos Reembolsdvel — ProEnsino, que é um financiamento oferecido
periodicamente, através de edital, para os cursos de graduacéo. O estudante aprovado no
programa é beneficiado com uma bolsa reembolsével que, ao término de sua utilizagdo, seja
durante o curso ou quando de sua conclusdo, é restituida ao Unifeso, no mesmo percentual
contratado, pelo mesmo periodo de utilizagdo, incidindo o percentual sobre o valor da mensa-
lidade vigente no periodo de restitui¢éo.

A politica de atendimento aos discentes foi avaliada pela Pesquisa CPA.

O UNIFESO POSSUI PROGRAMA DE BENEFICIO ESTUDANTIL

PROFESSOR GRADUACAO

O UNIFESO PROMOVE AGCOES E PROGRAMAS DE ACESSIBILIDADE

PROFESSOR GRADUACAO
PROFESSOR POS-GRADUACAO

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

TECNICOS-ADMINISTRATIVO
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O UNIFESO OFERECE APOIO PSICOPEDAGOGICO

PROFESSOR GRADUACAO
PROFESSOR POS-GRADUACAO

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

5.1.10 - Politicas institucionais e acdes de estimulo
a producao discente e a participacao em eventos

O Programa de Apoio a Difusdo da Producéo Académica (PRODPA) também apoia a produ-
cdo discente por meio da publicac@o de artigos e trabalhos cientificos produzidos por estudan-
tes com a orientagdo docente.

As Diregoes Académicas e as Coordenacdes de Curso também estimulam a comunidade
estudantil a participar de eventos técnico-cientificos, através de apoio financeiro para a
inscricdo em congressos, fransporte, hospedagem, conforme o planejomento orgamentdrio.

Os estudantes s@o estimulados a participar de projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo por
meio do PICPq e PIEX, que exigem, ao término, a producdo de um artigo cientifico que é
publicado na Revista Eletrénica da Jornada de Pesquisa e Iniciagé@o Cientifica do Unifeso além
da apresentacéo do trabalho no CONFESO, cujos anais publicam os resultados na forma de
Trabalho Completo.

Além dessas acdes, a maior parte dos cursos de graduagdo do Unifeso realiza as apresenta-
coes dos Trabalhos de Concluséo de Curso no formato de Jornada Cientifica, de modo que os
trabalhos finais sGo publicados em anais ou revistas cientificas do curso, contribuindo para
estimular e aumentar a producéo discente.

5.2 - Politicas académicas: eixo 4

O Eixo 4 do SINAES avalia as politicas de gestdo da instituicdo, incluindo uma andlise da
titulagdo do corpo docente, as politicas de capacitacéo e formagdo continuada voltadas para o
corpo docente, funciondrios técnico-administrativos, tutores presenciais e a distdncia, os
processos de gestdo institucional, o sistema de controle de producéo e distribuicéo de material
diddtico para educacgdo a distdncia e a relagdo da sustentabilidade financeira com o desenvol-
vimento institucional.
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5.2.1 - Titulacao do corpo docente

Considerando o perfil do egresso expresso nos diversos PPC dos cursos de graduacéo do
Unifeso, o corpo docente é constituido por profissionais de diversas dreas do conhecimento,
com experiéncia académica e profissional, sendo 100% dos docentes com pds-graduacéo,
lato sensu (30%) e/ou stricto sensu (70%).

Ademais, o corpo docente é formado por professores contratados em regime integral e/ou
parcial, possibilitando a dedicacdo aos cursos, através do atendimento aos estudantes in loco
e/ou no AVA, assim como em reunides de Colegiado de Curso e NDE.

O regime de trabalho possibilita ao professor participacdo na elaboracéo do plano de ensino
e planos de aula, roteiros de estudo dirigido e de relatério de prética, preparagdo e corregdo
das atividades e avaliacdes, participagdo em atividades de pesquisa e de extenséo, além da
orientagdo de trabalhos de concluséo de periodo e de curso.

Em relacGo & experiéncia profissional, é de extrema relevéncia para o processo de ensino
aprendizagem que o professor tenha experiéncia no mundo profissional em éreas ligadas &
sua atuacdo académica. Isso permite uma relagdo satisfatéria entre a prdatica da experiéncia
profissional e o contetdo abordado nos componentes curriculares sob sua responsabilidade.
Essa vivéncia possibilita apresentar exemplos contextualizados com relagéo a problemas
préticos, de aplicagdo da teoria ministrada em diferentes componentes curricula-
res/disciplinas em relagéo ao fazer profissional, mantendo-se atualizado com relagéo &
interacdo conteddo e prdtica, promovendo a compreenséo da aplicagdo da interdisciplinari-
dade no contexto laboral e analisando as competéncias previstas, considerando o conteddo
abordado e a profisséao.

=>5.2.2 - Politica de capacitacao e formacao
continuada do corpo docente e funcionarios

’

= técnico-administrativos

Atrelado aos Programas de Incentivo do Unifeso, o Plano de Incentivo & Capacitagdo (PIC) vem
ao encontro das necessidades de qualificagéio académica e técnica, capacitagéo/formagéo
continuada e participacéo em eventos cientificos, técnicos e culturais, entendendo que estas
s@o fundamentais para o desenvolvimento do corpo docente e do corpo técnico-administrativo
cujo desempenho é fundamental para a qualidade dos servicos educacionais, assistenciais e
administrativos oferecidos e, de forma mais ampla, para a realizagdo da misséo institucional
de “Promover a educacéo, a cultura, a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo constituindo-se num
polo de desenvolvimento regional, de modo a contribuir para a construgéo de uma sociedade
justa, soliddria e ética”.

O PIC estd voltado para docentes efetivos dos cursos de graduacéo e pds-graduacéo do
Unifeso. No dmbito do corpo técnico-administrativo, este Plano dard prioridade aqueles
vinculados as dreas que, mediante as definicdes estratégicas, seja fundamental a formacdo no
dmbito da gestdo, das operagdes e dos processos tatico-operacionais.
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Anualmente, é estipulada dotacGo orcamentdria para o PIC, em consonéncia com o planeja-
mento e o PPI, sendo a execucdo orcamentdria vinculada aos gestores dos quais os docentes e
técnicos-administrativos estéo vinculados. Os Conselhos Académicos e Administrativos serdo
insténcias de acompanhamento e avaliagdo dos incentivos atribuidos.

As politicas de capacitacdo e formagdo continuada foi avaliada pela Pesquisa CPA.

O UNIFESO PROMOVE UMA POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO
CONTINUADA PARA O CORPO DOCENTE (oficinas, cursos, palestras)

O CORPO DOCENTE TEM CONHECIMENTO DOS EVENTOS
CIENTIFICOS PROMOVIDOS PELO UNIFESO

PROFESSORGRADUAGAO
PROFESSORPOS-GRADUAGAO o |

O CORPO DOCENTE TEM CONHECIMENTO DOS EVENTOS
ARTISTICOS E CULTURAIS PROMOVIDOS PELO UNIFESO

O CORPO DOCENTE E ESTIMULADO A PARTICIPAR
DE ACOES DE FORMACAO CONTINUADA

O UNIFESO ESTIMULA A QUALIFICACAO ACADEMICA DO
CORPO DOCENTE EM PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO
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O UNIFESO POSSUI UM PLANO DE CARGOS E SALARIOS E
CARREIRA DO MAGISTERIO SUPERIOR

'PROFESSOR GRADUAGAO 5
'PROFESSOR POS-GRADUAGAO ]

TECNICO ADMINISTRATIVO 7

OS DOCENTES DO UNIFESO PARTICIPAM PERIODICAMENTE
DE PROCESSOS DE PROMOCAO DE CARREIRA

'PROFESSOR GRADUAGAO 6
'PROFESSOR POS-GRADUAGAO ]

TECNICO ADMINISTRATIVO a

Ao comparar com o Ultimo relatério da Pesquisa CPA que avaliou as politicas de formacéo e
capacitacéo continuada, percebe-se que uma maior disseminagdo dessas agdes entre todos
os segmentos da comunidade académica do Unifeso.

O Plano de Cargos, Salérios e Carreira do Magistério Superior estd descrito no PDI e prevé a
promocdo e progressdo com base na avaliacdo do docente levando em conta a atuacéo
académico-profissional, formagdo continuada, producdo cientifica, tecnoldgica ou artistico-
cultural. O funciondrio técnico-administrativo prevé a promocéo e progressdo com base na
formacgdo/habilitacdo exigidos para ascensGo mediante avaliagdo do desenvolvimento
funcional a partir de critérios preestabelecidos.
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5.2.3 - Processos de gestao institucional

A

A estrutura organizacional-administrativa do Unifeso é composta pelas seguintes insténcias de
gestdo:

Administracdo Superior:
] a.Conselho Superior Universitério.
b.Reitoria

Orgdos Executivos Setoriais:
2 a.Direcées Académicas.
b.Direcdo de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo.
c.Direcdo de Educacdo a Distancia.

Orgéos Executivos Tdticos:
a.Coordenacgdes de Curso.
3 b.Coordenacdes Académicas.
c.Coordenagdes de Servigos.

Orgéos Colegiados Setoriais:
4 a.Conselhos Académicos das Direcdes.
b.Conselho de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo.
c.Colegiados de Cursos.

5 Orgédos de Apoio & Gestdo Académicar:

Arepresentacdo dos diferentes segmentos nos diversos colegiados é um mecanismo democra-
tico de participacéo e de cidadania, que integra toda a comunidade académica nos processos
de decisdo e de gestdo da instituigdo. Tem por objetivos: estimular a participagéo democrética
e a consciéncia de responsabilidade politica e académica; promover a integragdo nos proces-
sos de deliberacao e de gestéo da instituicdo e garantir ao corpo discente, docente e técnico-
administrativo a sua representagdo, com direito a voz e voto, nos diversos colegiados da
instituigdo.

Os Conselhos das Direcées Académicas, Colegiados de Curso e Colegiados de Programas
contam com a representacdo de estudantes e professores. Além disso, professores compdem
os Nudcleos Docentes Estruturantes dos cursos de graduacéo e estudantes participam das
reunides sistemdticas de representantes de turma com os coordenadores. Considerando o
principio institucional da participacdo, é prética no Unifeso estimular e garantir acesso e
cooperagdo entre os diversos érgdos de representacdo estudantil e gestdo da IES.
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A representacéo estudantil tem o papel de interlocugdo direta entre a turma e os distintos
gestores do curso e gest@o superior. Deve representar os interesses dos estudantes e contribuir
para avaliagdo das estratégias de ensino-aprendizagem nos diferentes eixos, bem como a
qualidade dos cendrios de inser¢do teérico-prética.

Atualmente, a CPA é composta por quatro representantes do segmento técnico-administrativo,
um indicado pela Reitoria, e trés eleitos pelos seus pares; quatro representantes do segmento
docente, um presidente da comisséo e trés eleitos por seus pares; quatro representantes do
segmento discente, eleitos por seus pares; quatro representantes da sociedade civil organizada.

A apropriagdo dos resultados das pesquisas realizadas pela CPA é realizada de diferentes
formas: apresentagdo dos relatérios parciais dos grupos de pesquisa a CPA, & equipe gestora
do Unifeso em reunido especifica para sensibilizar a apropriacdo dos gestores e seminério de
divulgacéo junto & comunidade académica. Além disso, hé a consolidacéo dos relatérios finais
das pesquisas, disponibilizados no site institucional.

A forma de utilizacdo dos resultados atende & Politica de Avaliacdo e Planejamento, conside-
rando que a instituicdo reconhece e vem incorporando a cultura da autoavaliacéo e elementos
da avaliagdo externa na sua prética, o que tem sido um sélido suporte para sua transformagéo
e aprimoramento. Internamente, a avaliagdo institucional articula-se com o planejomento,
fornecendo-lhe a consisténcia técnica dos diagndsticos conjunturais e estruturais e a coeréncia
politica da participagéo de todos os segmentos.

O UNIFESO CONSIDERA A AUTONOMIA DOS COLEGIADOS DOS
ORGAQOS GESTORES NOS PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

TECNICO-ADMINISTRATIVO B

O UNIFESO REGULAMENTA A PARTICIPAGAO DE DOCENTESLTECNICOS-
ADMINISTRATIVOS E DISCENTES NOS COLEGIADOS DOS ORGAOS GESTORES

PROFESSOR PGS:GRADUAGAO
ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRAD UACAO

TECNICO-ADMINISTRATIVO
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A INSTITUICAO CONSIDERA A PARTICIPACAO DE DOCENTES, TECNICOS- )
ADMINISTRATIVOS, DISCENTES E DA SOCIEDADE CIVIL NOS PROCESSOS DE GESTAO

'PROFESSOR GRADUACAO 7,98,
PROFESSORPOSIGRADUACAO o
7m)
645
TECNICO-ADMINISTRATIVO 7,37 |

AS DECISOES COLEGIADAS SAO AMPLAMENTE DIVULGADAS
PARA A COMUNIDADE INTERNA DA INSTITUICAO

'PROFESSOR GRADUAGAO 754,
PROFESSOR POS-GRADUAGAO s |
7,42
7 |
TECNICO-ADMINISTRATIVO @

OS CURSOS DO UNIFESO PASSAM POR PROCESSO
PERIODICOS DE AUTOAVALIACAO

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

A GESTAO DO CURSO E REALIZADA CONSIDERANDO
OS RESULTADOS DE AUTOAVALIACAO

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO
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A COMUNIDADE AFADEMICA SE APROPRIA DOS RESULTADOS
DAS AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS DO CURSO

ESTUDANTE GRADUACAO
ESTUDANTE POS-GRADUACAO

5.2.4 - Secretaria Geral de Ensino

A Secretaria Geral de Ensino (SEGEN) foi avaliada pela pesquisa CPA em relacéo ao atendi-
mento das necessidade institucionais de forma organizada, em relacdo & informatizacéo,
agilidade e retorno dos protocolos abertos.

De modo geral, a SEGEN foi bem avaliada:

A SECRETARIA GERAL DE ENSINO (SEGEN) ATENDE
AS NECESSIDADES DOS ESTUDANTES

ESTUDANTE GRADUACAO 7,9 |
ESTUDANTE POS-GRADUACAO 6,86

A SECRETARIA GERAL DE ENSINO (SEGEN) ATENDE AS
NECESSIDADES INSTITUCIONAIS DE FORMA ORGANIZADA

ESTUDANTE GRADUACAO 7,79
ESTUDANTE POS-GRADUACAO 6,86

A SECRETARIA GERAL DE ENSINO (SEGEN) ATENDE AS i
NECESSIDADES INSTITUCIONAIS EM RELACAO A INFORMATIZACAO

ESTUDANTE GRADUAGAO

ESTUDANTE POS-GRADUACAO
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A SECRETARIA GERAL DE ENSINO (SEGEN) E AGIL NO ATENDIMENTO
DAS NECESSIDADES DA COMUNIDADE ACADEMICA

PROFESSOR GRADUACAO
PROFESSOR POS-GRADUACAO

ESTUDANTE GRADUAGAO

QUAL NOTA VOCE DA PARA O RETORNO DOS PROTOCOLOS ABERTOS
(Tratamento especial, Documentacdo Académica, etc.)

ESTUDANTE GRADUACAO

5.2.5 - Sistema de controle de producao
e distribuicao de material didatico

Al

O ambiente virtual do Unifeso foi planejado com o objetivo de favorecer, nos processos de
ensino-aprendizagem de todos os componentes curriculares, a interatividade, a cooperacao,
a colcborogoo ea mferogco a partir do uso de recursos didaticos constituidos por diferentes
midias e tecnologias, sincronas e assincronas, segundo o planejamento pedagogico de cada
um deles. Alem disso, visa potencializar os processos de comunlcogoo de forma que estudan-
tes e professores tenham acesso as mformcgoes necessarias para o desenvolvimento adequa-
do do trabalho docente e da formacao académico-profissional.

Os diversos componentes tecnolégicos do ambiente virtual do Unifeso podem ser classificados
como ferramentas do tipo Recurso ou do tipo Atividade. Com as ferramentas do tipo Recurso, é
possivel selecionar para producdo, distribuicéo e publicacdo de contetdos e material didatico.
Elas englobam: Arquivo, contetdo pacote IMS, Livro, Padgina Web, Pasta, Rétulo e URL. As
ferramentas do tipo Atividade s@o de construcGo colaborativa, registro, avaliagdo ou
comunicacéo com os estudantes. Pode-se utilizar os recursos de autocorrecéo, correcdo
coletiva ou individual realizadas pelo professor. Elas englobam: Base de Dados, Escolha,
Glossério, Pesquisa de Avaliagdo, Tarefa, Chat, Ferramenta Externa, Laboratério de
Avaliacéo, Presenca, Wiki, Collaborate, Férum, Licdo, Questiondrio, Enquete, Férum
Avangado e Scorm.

A equipe multidisciplinar da Direcéo de Educagdo a Distadncia (DED) realiza avaliagées
periddicas devidamente documentadas, que resultam em acdes de melhoria continua. Faz,
ainda, acompanhamento sistemdtico com os Coordenadores de Curso e Diregdes
Académicas com vistas a planejar e avaliar a aplicac@o e uso das tecnologias de informacéo e
comunicacdo nos processos de aprendizagem, além de dar apoio pedagdgico e tecnolégico
nas acdes de educagdo permanente e continuada e, quando necessério, nas atividades
inerentes a cada componente curricular. A DED foz uso de indicadores de acompanhamento
da producéo e prestagdo de servicos que envolvem o uso da virtualidade nos processos
educacionais.
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Uma das especificidades da DED e a producao e o consumo de materiais didaticos. Estes dois
processos se dao em espacos e tempos distintos e, desta forma, algumas demandas sao
essenciais, como, por exemplo, a necessidade da construcao de um planejamento minucioso e
a o’ruagao de uma equipe multidisciplinar, pois, na DED, o pedagogico e o tecnico sao indisso-
ciaveis.

Os materiais didaticos utilizados nos cursos de graduacao do Unifeso podem ser de trés tipos:
criacao propria, curadoria ou licenciado. Ressalta-se, porem, que a combinacao entre
diferentes tipos tambem e possivel, desde que obedecidos os criterios institucionalmente

definidos.

=5.2.6 - Sustentabilidade financeira: relacao com o
desenvolvimento institucional e participacao da
= comunidade interna

A FESO, mantenedora do Unifeso, tem como principios norteadores para assegurar seu
funcionamento, sua manutengdo e expansdo de forma sustentdvel econémica e financeira
sem perder de vista a qualidade, o investimento em infraestrutura no que diz respeito as refor-
mas, a aquisicdo de mdquinas e equipamento para laboratérios, tecnologias da informacéo,
os mobilidrios para as éreas académicas, administrativas e assistenciais e para atualizagdo do
acervo em sintonia com a miss@o e compromisso social previstos no seu planejamento estraté-
gico.

Consoante os objetivos institucionais, prioriza-se a alocacdo de recursos na melhoria da
qualidade do processo educacional, dentro dos critérios de autonomia definidos no Estatuto,
tomando como base um modelo de gestdo participativa e levando-se em conta os resultados
das pesquisa realizadas pela CPA.

A sustentabilidade financeira e sua relacdo com o desenvolvimento institucional foi avaliada
pela Pesquisa CPA.

O ORGAMENTO DO UNIFESO ESTA DE ACORDO COM OS PLANOS
DE ENSINO ( MONITORIAS), PESQUISA (PIIT E PICPQ) E EXTENSAO (PIEX)

PROFESSOR GRADUACAO
PROFESSOR POS-GRADUACAO
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ACOES COM BASE"
NA ANALISE

6.1 - Politicas académicas: eixo 3

FORTALEZAS

Mobilidade académica com
instituicdes nacionais e

internacionais para estudantes

Programas de monitoria

Promocgéo de agbes para a
pesquisa e iniciagdo cientifica

Promocdo de acdes de
desenvolvimento artistico
e cultural

Promocdo de agdes de
inovagdo tecnoldgica

Agdes e praticas exitosas
de extenséo

Comunicagdo externa
e Inferna

Satisfag@o da Sociedade
Civil para as agdes sociais
do Unifeso

Satisfag@o da Sociedade
Civil para o atendimento
recebido nas clinicas e NPJ

FRAGILIDADES

X

Alto percentual de
desconhecimento da
politica e acdes
relacionadas a egressos

Politica e agdes relacionadas
a egressos avaliada como
regular pelos estudantes
da pés-graduacéo

X

RECOMENDAGCOES COM
BASE NAS FRAGILIDADES
DETECTADAS

X

X

Aumentar a divulgagdo das
acdes relacionadas aos
egressos na comunidade
académica

Intensificar as agdes
relacionadas aos
egressos dos cursos
de pés-graduacgdo

X




Realizando um comparativo com o Relatério dessa mesma pesquisa referente ao triénio 2018-
2020 pode-se apontar para uma melhoria nos resultados na promocéo de programas de
mobilidade académica com instituicdes internacionais e nacionais e sobre a oferta de ativida-
des de nivelamento, na perspectiva dos professores e estudantes de graduacéo.

A monitoria, politicas de pesquisa e extenséo permanecem bem avaliadas em relagéo ao
relatério anterior.

Ainda em relacdo ao relatério da CPA 2018-2020, a comunicagdo interna e externa da |ES
permanece bem avaliada pelos diferentes segmentos respondentes o que se replica nas agdes

e programas de acessibilidade da IES.

Merece destaque a excelente avaliagdo concedida pelos usudrios das clinicas e NPJ do Unifeso
na utilizagdo dos seus servigos e também as atividades sociais.
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FORTALEZAS

X

Politica de capacitacdo e
formacdo continuada

X

Participagdo da comunidade
académica nos processos de
gestdo institucional

Gestdo do curso baseada nos
processos de avaliacdo interna
e externa

SEGEN-Secretaria Geral de
Ensino (Necessidades,
informatizacéo e agilidade).

Sistema de controle de
producéo e distribuigdo
de material diddtico

Sustentabilidade financeira e
planos de ensino, pesquisa e
extensdo

6.2 - Politicas académicas: eixo 4

FRAGILIDADES

Titulag@o do corpo docente
(70% com pds-graduagdo
stricto sensu)

X

Plano de Cargos, Saldrios
e Carreiras do
Magistério Superior

Participag@o ndo peridédica do
corpo docente e técnico-
administrativo nos processos
de promocdo de carreira

X

Apropriacdo da pés-graduacdo
dos resultados das avaliacdes
internas e externas

X

RECOMENDACOES COM
BASE NAS FRAGILIDADES
DETECTADAS

Ampliar para 80% os docentes
com pés-graduacdo stricto
sensu

X

Difundir o Plano de Cargos,
Salérios e Carreiras do
Magistério Superior para toda
a comunidade académica

Promover regularmente
avaliagdo e promogdo
de carreira

X

Ampliar o direcionamento da
divulgacdo do resultado das
avaliagdes da pds graduacdo

X

Realizando um comparativo com o Relatério dessa mesma pesquisa referente ao triénio 201 8-
2020 pode-se apontar a melhoria do resultado da oferta de agdes capacitagdo continuada
em relac@o aos docentes e nos processos de gestéo institucional. Dentre a gestéo do curso e
processos de avaliacdo interna e externa destaca-se a reformulacdo da avaliacdo docente,
incluindo a avaliacéo da coordenacgdo de curso. A secretaria Geral de Ensino permanece bem
avaliada em relag@o ao triénio anterior.
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CONSIDERACOES
FINAIS

A trajetéria da autoavaliacéo desenvolvida pelo Unifeso vem se consolidando ao longo dos
anos, com o aumento significativo do envolvimento e da participagdo democrdtica da comuni-
dade académica e sociedade civil nos processos auto avaliativos. A cada ciclo avaliativo tem-se
notado uma participagdo maior por parte dos discentes, docentes e funciondrios técnico-
administrativos.

Esse relatério apresenta os resultados nas andlises dos eixos 3 e 4 do SINAES, que engloba
Politicas Académicas e Politicas de Gestdo. Pretende-se que os resultados subsidiem a implanta-
cdo de melhorias na instituicdo sendo amplamente considerados na elaboracéo do seu plane-
jamento, Ao final da pesquisa, serd realizado um semindrio para divulgacdo dos resultados
junto aos gestores e comunidade académica, além do relatério, que também serd divulgado em
drea prépria do site institucional.




ANEXO 1 :
PROJETOS CPA 2022

No ano de 2022 a CPA realizou os projetos de avaliagdo previstos no Programa de
Autoavaliacdo Institucional, contemplando a Pesquisa CPA, Pesquisa NPS, Teste de Progresso,
Avaliagdo Docente e Avaliag@o da Educacéo Online. Os resultados da Pesquisa CPA realizado

no ano de foi divulgado por meio de infogrdficos nas redes sociais do Unifeso, possibilitando um
novo formato de comunicagdo com a comunidade académica.

|4

A Avaliacgo Docente foi reformulada considerando um novo sistema de aplicagdo e acompa-
nhamento das respostas como também novas peguntas e inser¢éo da avaliagdo do coordena-

dor de curso. Deste modo, apresentamos abaixo um breve relatério visual das atividades de
destaque da CPA no ano de 2022.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA CPA 2021

Nota atribuida em relagao
a responsabilidade social
institucional do Unifeso
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CAMPANHA DE DIVULGAGCAO DA CPA

EROCESSOSIDE
PAVALRAT aCA
PROCESSOS PE
AVALIAGCAO

ELEICAO

Avaliacdo Docente |
el

Responda até 31/5 » E m
'~ Processo Seletivo
para novos

membros

melhora!
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ELEICAO PARA

CAMPANHA DE DIVULGAGAO

PODE
SER

PESQUISADOR

PROCESSO SELETIVO PARA
NOVOS PESQUISADORES

|| INSCREVA-SE |

=

. I ahurifeso

EROCESSOS
DE AVALIAGEC-

A

HISTORIEO),

o =

AVALIACAO
DOCENTE

[ INTERNATO MEDICO JANS
(— Novomobulo
( NovAAvALIAGRO |

ESPONDA

R
ATE '\3/10

I, ahunifeso
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AVALIACAO DOCENTE

Y

Chegou a
hora de vocé
avaliar os seus
professores

Avdliagéo Docente I'Iie até10/n

L

L 4
D, shunifeso

TESTE DE

Avaliacdo Docente
Internato Médico

De 12 a 16/9

I, ahunifeso

AVALIE O SEU DESEMPENHO ACADEMICO

25 DE OUTUBRO DE 2022

MELHORIAS

NET PROMOTER SCORE

PARA ESTUDANTES
DE GRADUAGAO E
POS-GRADUAGAO

vec avalia,
a gente
melhora!

NOVO ACESSO
DE PEDESTRES

voct AvaLiou N Cpf E 0 UNIFESO MELHOROU

SNER
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